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ΟΙ ΒΑ΢ΙΚΔ΢ ΑΡΥΔ΢ ΣΟΤ ΚΩΓΙΚΑ 
 
 
Κεθάιαην Α: Ηγεζία 
 
Κάζε εηαηξία ζα πξέπεη λα δηνηθείηαη από έλα απνηειεζκαηηθό δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην ην νπνίν λα είλαη ζπιινγηθά ππεύζπλν γηα ηε καθξνπξόζεζκε επηηπρία 
ηεο εηαηξίαο.  
 
Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη ζαθήο δηαρσξηζκόο αξκνδηνηήησλ ζηελ θνξπθή ηεο 
εηαηξηθήο ηεξαξρίαο κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο 
εθηειεζηηθήο επζύλεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 
εηαηξίαο. Καλέλα πξόζσπν ελεξγόλ κόλν ηνπ δελ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη 
απεξηόξηζηεο εμνπζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. 
 
Ο πξόεδξνο θέξεη ηελ επζύλε ηεο δηνίθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο 
δηαζθάιηζεο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηάο ηνπ ζε θάζε πηπρή ηνπ ξόινπ ηνπ.  
 
΢ην πιαίζην ηνπ ξόινπ ηνπο σο κειώλ ελόο εληαίνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ηα κε 
εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα αζθνύλ 
επνηθνδνκεηηθή θξηηηθή θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ εθπόλεζε πξνηάζεσλ σο πξνο 
ηε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο.  
 

Κεθάιαην Β: Απνηειεζκαηηθόηεηα 
 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θαη νη επηηξνπέο ηνπ ζα πξέπεη λα εκθαλίδνπλ ηελ 
θαηάιιειε ηζνξξνπία ηθαλνηήησλ, εκπεηξίαο, αλεμαξηεζίαο θαη γλώζεο ηεο 
εηαηξίαο πνπ ζα απαηηείηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ αληίζηνηρσλ 
θαζεθόλησλ θαη επζπλώλ ηνπο.  
 
Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη κηα ηππηθή, απζηεξή θαη δηαθαλήο δηαδηθαζία γηα ην 
δηνξηζκό λέσλ κειώλ ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην. 
 
Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα έρνπλ ηε δπλαηόηεηα λα 
αθηεξώλνπλ ζηελ εηαηξία επαξθή ρξόλν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ 
θαζεθόλησλ ηνπο.  
 
Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη θαηά ην δηνξηζκό ηνπο ζην 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιην λα θαηαηνπίδνληαη ζρεηηθά κε ηα θαζήθνληά ηνπο θαη ζα 
πξέπεη λα επηθαηξνπνηνύλ θαη λα ελεκεξώλνπλ ηηο δεμηόηεηεο θαη ηηο γλώζεηο ηνπο 
ζε ηαθηηθή βάζε. 
 
΢ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα παξέρνληαη εγθαίξσο νη πιεξνθνξίεο πνπ 
ζα ρξεηάδεηαη, ζηε κνξθή θαη ηελ πνηόηεηα πνπ εθάζηνηε ζα απαηηνύληαη, ώζηε λα 
δύλαηαη λα εθπιεξώλεη απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπ. 
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Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα πξνβαίλεη εηεζίσο ζε κηα ηππηθή θαη 
απζηεξή αμηνιόγεζε ηεο ηδίαο απηνύ απόδνζεο, θαζώο θαη ηεο απόδνζεο ησλ 
επηηξνπώλ ηνπ θαη ησλ επηκέξνπο κειώλ ηνπ.  
 
Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ηίζεληαη ππό δνθηκαζία 
επαλεθινγήο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ε δε ζπκκεηνρή ζηελ ελ ιόγσ 
δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ηειεί ππό ηνλ όξν ηεο ηθαλνπνηεηηθήο έσο ηόηε 
απόδνζεο.  
 

Κεθάιαην Γ: Λνγνδνζία 

 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη κηα ηζνξξνπεκέλε θαη 
θαηαλνεηή εθηίκεζε ηεο ζέζεο θαη ησλ πξννπηηθώλ ηεο εηαηξίαο. 
 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θέξεη ηελ επζύλε λα θαζνξίδεη ηε θύζε θαη ηελ έθηαζε 
ησλ ζεκαληηθώλ θηλδύλσλ ηνπο νπνίνπο είλαη πξόζπκν λα αλαιάβεη πξνο ηνλ 
ζθνπό ηεο επίηεπμεο ησλ ζηξαηεγηθώλ ζηόρσλ ηνπ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα 
πξέπεη λα δηαηεξεί θαηάιιεια ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη εζσηεξηθνύ 
ειέγρνπ. 
 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα εγθαζηδξύεη ηππηθέο θαη δηαθαλείο 
δηαδηθαζίεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν εθαξκνγήο ησλ αξρώλ 
ππνβνιήο εηαηξηθώλ αλαθνξώλ, δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, 
θαζώο θαη γηα ηε δηαηήξεζε θαηάιιεισλ ζρέζεσλ κε ηνπο ειεγθηέο ηεο εηαηξίαο. 
 

Κεθάιαην Γ: Ακνηβή 
 
Σν επίπεδν ησλ πξνζθεξόκελσλ ακνηβώλ ζα πξέπεη λα είλαη επαξθέο γηα ηελ 
πξνζέιθπζε, δηαθξάηεζε θαη θηλεηξνδόηεζε κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 
ηεο πνηόηεηαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επηηπρή δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο, πιελ όκσο ε 
εηαηξία ζα πξέπεη λα απνθεύγεη λα θαηαβάιιεη ακνηβέο πςειόηεξεο από όζν 
απαηηείηαη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζθνπνύ. Έλα ζεκαληηθό ηκήκα ηεο 
ζπλνιηθήο ακνηβήο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα 
πξέπεη λα είλαη δηαξζξσκέλν θαηά ηξόπν ώζηε λα ζπλδέεη ηελ ακνηβή κε ηελ 
εηαηξηθή θαη αηνκηθή απόδνζε.  
 
Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη κηα ηππηθή θαη δηαθαλήο δηαδηθαζία γηα ηελ εθπόλεζε 
εηαηξηθήο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ ακνηβή ησλ ζηειερώλ ηεο εηαηξίαο θαη ηνλ 
θαζνξηζκό ησλ ζπλνιηθώλ ακνηβώλ ησλ επηκέξνπο κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ. Καλέλα κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δελ ζα πξέπεη λα 
ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ ηδία απηνύ ακνηβή. 
 

Κεθάιαην Δ: ΢ρέζεηο κε ηνπο Μεηόρνπο 
 
Θα πξέπεη λα δηεμάγεηαη δηάινγνο κε ηνπο κεηόρνπο επί ηε βάζεη ησλ θνηλώο 
απνδεθηώλ ζηόρσλ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θέξεη ζπιινγηθά ηελ επζύλε λα 
δηαζθαιίδεη όηη ζα πθίζηαηαη ηθαλνπνηεηηθή επηθνηλσλία κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο ηεο 
εηαηξίαο θαη ησλ κεηόρσλ.  
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Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα θάλεη ρξήζε ηεο Δηήζηαο Γεληθήο 
΢πλέιεπζεο γηα λα επηθνηλσλεί κε επελδπηέο θαη λα ελζαξξύλεη ηε ζπκκεηνρή 
ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Α: ΗΓΔ΢ΙΑ 
 
A.1  Ο Ρόινο ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Κάζε εηαηξία ζα πξέπεη λα δηνηθείηαη από έλα απνηειεζκαηηθό 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ην νπνίν είλαη ζπιινγηθά ππεύζπλν γηα ηελ 
καθξνπξόζεζκε επηηπρία ηεο εηαηξίαο. 
 

Δπηθνπξηθέο Αξρέο 
 

Ο ξόινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζπλίζηαηαη ζηελ παξνρή 
επηρεηξεκαηηθήο εγεζίαο ηεο εηαηξίαο εληόο ελόο πιαηζίνπ ζπλεηώλ θαη 
απνηειεζκαηηθώλ ειέγρσλ πνπ λα επηηξέπνπλ ηελ αμηνιόγεζε θαη ηε 
δηαρείξηζε ησλ πθηζηάκελσλ θηλδύλσλ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην νθείιεη λα 
ζέηεη ηνπο ζηξαηεγηθνύο ζηόρνπο ηεο εηαηξίαο, λα δηαζθαιίδεη όηη 
παξέρνληαη ζηελ εηαηξία νη νηθνλνκηθνί θαη αλζξώπηλνη πόξνη πνπ είλαη 
αλαγθαίνη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο θαη λα επνπηεύεη ηελ απόδνζε 
ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο. Δπηπιένλ, ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη 
λα θαζνξίδεη ηηο αμίεο θαη ηα πξόηππα ηεο εηαηξίαο, θαη λα δηαζθαιίδεη όηη νη 
ππνρξεώζεηο ηεο εηαηξίαο έλαληη ησλ κεηόρσλ ηεο θαη έλαληη ηξίησλ 
γίλνληαη θαηαλνεηέο θαη ηεξνύληαη. 
 
Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πξέπεη λα ελεξγνύλ θαηά ηνλ 
ηξόπν πνπ θξίλνπλ όηη εμππεξεηεί θαιύηεξα ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο, 
ζε ζπκκόξθσζε πξνο ηηο εθ ηνπ λόκνπ ππνρξεώζεηο ηνπο1. 

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
A.1.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ζπλεδξηάδεη επαξθώο ηαθηηθά ώζηε 

λα εθπιεξώλεη απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπ. Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη 
επίζεκνο θαηάινγνο δεηεκάησλ πνπ επηθπιάζζνληαη ξεηά γηα λα 
απνθαζηζζνύλ από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην. Η εηήζηα έθζεζε ζα πξέπεη 
λα πεξηιακβάλεη δήισζε πεξί ηνπ ηξόπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, πεξηιακβαλνκέλεο δήισζεο πςεινύ επηπέδνπ ζρεηηθά κε ην 
πνηα είδε απνθάζεσλ επηθπιάζζνληαη πξνο ιήςε από ην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην θαη πνηα πξόθεηηαη λα αλαηεζνύλ ζηελ θαηώηεξε δηνίθεζε. 
 

A.1.2 Η εηήζηα έθζεζε ζα πξέπεη λα θαηνλνκάδεη ηνλ πξόεδξν, ηνλ αλαπιεξσηή 
πξόεδξν (όπνπ πθίζηαηαη ηέηνηνο), ηνλ δηεπζύλνληα ζύκβνπιν, ην αλώηεξν 
αλεμάξηεην κέινο, θαη ηνπο πξνέδξνπο θαη ηα κέιε ησλ επηηξνπώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ2. Θα πξέπεη, επίζεο, λα θαζνξίδεη ηνλ αξηζκό ησλ 
ζπλεδξηάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ επηηξνπώλ ηνπ, θαη λα 

                                                 
1
 Ωο πξνο ηα κέιε ησλ δηνηθεηηθώλ ζπκβνπιίσλ εηαηξηώλ κε έδξα ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην, νη ελ ιόγσ ππνρξεώζεηο 

θαζνξίδνληαη ζηα άξζξα 170 έσο 177 ηνπ πεξί εηαηξηώλ λόκνπ ηνπ 2006 (Companies Act 2006). 
2
 Οη δηαηάμεηο A.1.1 θαη A.1.2 παξνπζηάδνπλ αιιεινεπηθάιπςε κε ηνλ θαλόλα ηεο Αξρήο Υξεκαηνπηζησηηθώλ Τπεξεζηώλ 

(Financial Services Agency – FSA) DTR 7.2.7 R. H δηάηαμε A.1.2 επίζεο παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνλ θαλόλα 
DTR 7.1.5 R (βι. Παξάξηεκα Β). 
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ξπζκίδεη ηελ ππνρξεσηηθή πξνζσπηθή παξνπζία ησλ κειώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζηηο ελ ιόγσ ζπλεδξηάζεηο. 
 
A.1.3 Η εηαηξία ζα πξέπεη λα δηαηεξεί θαηάιιειε αζθαιηζηηθή θάιπςε 
έλαληη αγσγώλ θαηά ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηεο. 
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A.2  Γηαρσξηζκόο Αξκνδηνηήησλ  
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη ζαθήο δηαρσξηζκόο αξκνδηνηήησλ ζηελ 
θνξπθή ηεο εηαηξηθήο ηεξαξρίαο κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ θαη ηεο εθηειεζηηθήο επζύλεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 
επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξίαο. Καλέλα πξόζσπν 
ελεξγόλ κόλν ηνπ δελ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη απεξηόξηζηεο εμνπζίεο 
ιήςεο απνθάζεσλ. 

 
Γηάηαμε ηνπ Κώδηθα 
 
A.2.1 Οη ξόινη ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ δηεπζύλνληνο ζπκβνύινπ δελ ζα πξέπεη λα 

αζθνύληαη από ην ίδην πξόζσπν. Η δηάθξηζε κεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ 
πξνέδξνπ θαη απηώλ ηνπ δηεπζύλνληνο ζπκβνύινπ ζα πξέπεη λα 
ζεκειηώλεηαη ζαθώο, λα δηαηππώλεηαη εγγξάθσο θαη λα πηζηνπνηείηαη κε 
απόθαζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ.  

 
A.3  Ο Πξόεδξνο 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Ο πξόεδξνο θέξεη ηελ επζύλε ηεο δηνίθεζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο απνηειεζκαηηθόηεηάο ηνπ ζε 
θάζε πηπρή ηνπ ξόινπ ηνπ.  

 
Δπηθνπξηθή Αξρή 
 

Ο πξόεδξνο είλαη ππεύζπλνο γηα ηνλ θαζνξηζκό ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο 
θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ όηη ζα δηαηίζεηαη επαξθήο ρξόλνο γηα ηε ζπδήηεζε 
όισλ ησλ ζεκάησλ ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο, ηδίσο ησλ δεηεκάησλ 
ζηξαηεγηθνύ ραξαθηήξα. Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη, επίζεο, λα πξνάγεη κηα 
θνπιηνύξα δηαθάλεηαο θαη δηαιόγνπ, δηεπθνιύλνληαο ηελ απνηειεζκαηηθή 
ζπκβνιή ηδίσο ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη 
ηελ επνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία κεηαμύ εθηειεζηηθώλ θαη κε εθηειεζηηθώλ 
κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 
 
Ο πξόεδξνο θέξεη ηελ επζύλε λα δηαζθαιίδεη όηη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ιακβάλνπλ αθξηβή, έγθαηξε θαη ζαθή πιεξνθόξεζε. Ο 
πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κε 
ηνπο κεηόρνπο.  

 
Γηάηαμε ηνπ Κώδηθα 
 
A.3.1 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη θαηά ηνλ δηνξηζκό ηνπ λα πιεξνί ηα θξηηήξηα 

αλεμαξηεζίαο πνπ παξαηίζεληαη ππό ηελ παξάγξαθν Β.1.1 θαησηέξσ. Ο 
δηεπζύλσλ ζύκβνπινο δελ ζα πξέπεη λα δηνξίδεηαη ηαπηόρξνλα θαη 
πξόεδξνο ηεο ίδηαο εηαηξίαο. ΢ε πεξίπησζε πνπ, θαη’ εμαίξεζε, ην 
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δηνηθεηηθό ζπκβνύιην απνθαζίζεη ηνν δηνξηζκό ηνπ δηεπζύλνληνο 

ζπκβνύινπ σο πξνέδξνπ, ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα 
δηαβνπιεπζεί πξνθαηαβνιηθώο κε ηνπο βαζηθνύο κεηόρνπο ηεο εηαηξίαο θαη 
λα εμεγήζεη ηνπο ιόγνπο ηεο απόθαζήο ηνπ ζηνπο κεηόρνπο, ηόζν θαηά ηνλ 
ρξόλν ηνπ ελ ιόγσ δηνξηζκνύ όζν θαη ζηελ επόκελε εηήζηα έθζεζή ηνπ3. 

 

                                                 
3
 Η ζπκκόξθσζε ή κε πξνο ηελ ελ ιόγσ δηάηαμε αξθεί λα αλαθέξεηαη κόλν θαηά ην έηνο θαηά ην νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε 

ν δηνξηζκόο. 
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A.4  Με Δθηειεζηηθά Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

΢ην πιαίζην ηνπ ξόινπ ηνπο σο κειώλ ελόο εληαίνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα 
πξέπεη λα αζθνύλ επνηθνδνκεηηθή θξηηηθή θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ 
εθπόλεζε πξνηάζεσλ σο πξνο ηε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξίαο. 
 

Δπηθνπξηθή Αξρή 
 

Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα 
εμεηάδνπλ ελδειερώο ηελ απόδνζε ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο σο πξνο ηελ 
επίηεπμε ζπκθσλεζέλησλ ζηόρσλ θαη απνηειεζκάησλ, θαη λα 
παξαθνινπζνύλ ηηο ππνβαιιόκελεο αλαθνξέο απόδνζεο. Οθείινπλ λα 
βεβαηώλνληαη πεξί ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθώλ πιεξνθνξηώλ θαη πεξί 
ηνπ όηη νη νηθνλνκηθνί έιεγρνη θαη ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδύλσλ είλαη 
ξσκαιέα θαη εύινγα. Φέξνπλ ηελ επζύλε ηνπ θαζνξηζκνύ θαηάιιεισλ 
επηπέδσλ ακνηβήο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη 

δηαδξακαηίδνπλ βαζηθό ξόιν ζηνν δηνξηζκό θαη, όπνπ απαηηείηαη, ζηελ 

απνκάθξπλζε από ηε ζέζε ηνπο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, θαζώο θαη ζηνλ ζρεδηαζκό ηεο δηαδνρήο ησλ απνρσξνύλησλ 
κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 
 

Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
A.4.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηνξίδεη έλα εθ ησλ αλεμάξηεησλ κε 

εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ σο ην αλώηεξν αλεμάξηεην κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, κε ην ξόιν λα δηαβνπιεύεηαη πξνλνκηαθά κε ηνλ πξόεδξν θαη, 
όπνπ απαηηείηαη, λα ελεξγεί σο δηακεζνιαβεηήο κεηαμύ ηνπ πξνέδξνπ θαη 
ησλ ινηπώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Σν αλώηεξν αλεμάξηεην 
κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ηίζεηαη ζηε δηάζεζε ησλ 
κεηόρσλ ζηελ πεξίπησζε πνπ απηνί δηαηεξνύλ αλεζπρίεο νη νπνίεο δελ 
θαηέζηε δπλαηό λα αληηκεησπηζηνύλ δηα ηεο πξνζθπγήο κέζσ ησλ 
ζπλήζσλ δηαύισλ επηθνηλσλίαο ζηνλ πξόεδξν, ηνλ δηεπζύλνληα ζύκβνπιν 
ή άιιν εθηειεζηηθό κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ή γηα ηηο νπνίεο κηα 
ηέηνηα πξνζθπγή ζα ήηαλ αθαηάιιειε.  
 

A.4.2 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεί ζπλαληήζεηο κε ηα κε εθηειεζηηθά 
κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ρσξίο ηελ παξνπζία ησλ εθηειεζηηθώλ 
κειώλ. Τπό ηελ εγεζία ηνπ αλώηεξνπ αλεμάξηεηνπ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη 
λα ζπλαληώληαη ρσξίο ηελ παξνπζία ηνπ πξνέδξνπ ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά 
εηεζίσο, πξνο ηνλ ζθνπό ηεο αμηνιόγεζεο ηεο απόδνζεο ηνπ πξνέδξνπ, 
θαζώο θαη ζε θάζε άιιε πεξίπησζε πνπ ην θξίλνπλ ζθόπηκν.  

 
A.4.3 ΢ε πεξίπησζε πνπ κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δηαηεξνύλ επηθπιάμεηο 

ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο ή νξηζκέλε πξνηεηλόκελε 
δξάζε νη νπνίεο δελ δύλαληαη λα απαληεζνύλ ζε ηθαλνπνίεζή ηνπο, ζα 
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πξέπεη λα δηαζθαιίδνπλ όηη νη επηθπιάμεηο ηνπο ζα θαηαγξαθνύλ ζηα 
πξαθηηθά ηεο ζπλεδξίαζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Καηά ηελ ηπρόλ 
παξαίηεζή ηνπ, θάζε κε εθηειεζηηθό κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα 
πξέπεη, ζε πεξίπησζε πνπ δηαηεξεί νπνηεζδήπνηε ηέηνηεο επηθπιάμεηο, λα 
ππνβάιεη ζηνλ πξόεδξν έγγξαθε δήισζή ηνπ πξνο δηαλνκή ζηα κέιε ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Β: ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ  
 
B.1  Η ΢ύλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θαη νη επηηξνπέο ηνπ ζα πξέπεη λα 
εκθαλίδνπλ ηελ θαηάιιειε ηζνξξνπία ηθαλνηήησλ, εκπεηξίαο, 
αλεμαξηεζίαο θαη γλώζεο ηεο εηαηξίαο πνπ ζα απαηηείηαη γηα ηελ 
απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ αληίζηνηρσλ θαζεθόλησλ θαη 
επζπλώλ ηνπο.  
 

Δπηθνπξηθέο Αξρέο 
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ζηειερώλεηαη από αξηζκό κειώλ 
επαξθή γηα λα δύλαληαη λα ηθαλνπνηεζνύλ νη επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο ηεο 
εηαηξίαο θαη λα αληηκεησπηζηνύλ ελδερόκελεο κεηαβνιέο ζηε ζύλζεζε ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ζε απηέο ησλ επηηξνπώλ ηνπ ρσξίο λα 
δηαηαξαρζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ, ελώ δελ ζα πξέπεη λα είλαη ηόζν 
πνιππξόζσπν πνπ λα θαζίζηαηαη δπζθίλεην.  

 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ζηειερώλεηαη κε ηνλ θαηάιιειν 
ζπλδπαζκό εθηειεζηηθώλ θαη κε εθηειεζηηθώλ κειώλ (θαη, ηδίσο, 
αλεμάξηεησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ), νύησο ώζηε θαλέλα πξόζσπν ή 
κηθξή νκάδα πξνζώπσλ λα κε δύλαηαη λα θπξηαξρεί επί ηεο δηαδηθαζίαο 
ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ.  

 
Η αμία ηνπ λα δηαζθαιίδεηαη ε ελαιιαγή ησλ πξνζώπσλ πνπ ζηειερώλνπλ 
ηηο επηηξνπέο θαη ηνπ λα απνθεύγεηαη ε ππεξβνιηθή εμάξηεζε από 
ζπγθεθξηκέλα πξόζσπα ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππόςε θαηά ηελ επηινγή 
ησλ πξνζώπσλ ησλ πξνέδξσλ θαη ησλ κειώλ ησλ επηηξνπώλ. 
 
Καλείο πέξαλ ηνπ πξνέδξνπ θαη ησλ κειώλ ηεο εθάζηνηε επηηξνπήο δελ 
δύλαηαη λα παξίζηαηαη ζε ζπλεδξίαζε ηεο επηηξνπήο δηνξηζκώλ, ηεο 
επηηξνπήο ειέγρνπ ή ηεο επηηξνπήο ακνηβώλ, παξ’ εθηόο θαηόπηλ 
πξόζθιεζεο ηεο εθάζηνηε επηηξνπήο. 

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.1.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα θαηνλνκάδεη ζηελ εηήζηα έθζεζή ηνπ 

θάζε κε εθηειεζηηθό κέινο ηνπ ην νπνίν ζεσξεί σο αλεμάξηεην4. Σν 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη εάλ ην κέινο είλαη 
αλεμάξηεην ζε επίπεδν ραξαθηήξα θαη θξίζεο, θαη εάλ πθίζηαληαη ζρέζεηο 
ή ζπλζήθεο πνπ ζα κπνξνύζαλ ελδερνκέλσο λα επεξεάζνπλ, ή πνπ ζα 
κπνξνύζε λα θαλεί όηη επεξεάδνπλ, ηελ θξίζε ηνπ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα παξαζέηεη ηνπο ιόγνπο 

                                                 
4
 Η δηάηαμε A.3.1 νξίδεη όηη ν πξόεδξνο ζα πξέπεη, θαηά ηνλ δηνξηζκό ηνπ, λα πιεξνί ηα θξηηήξηα αλεμαξηεζίαο πνπ 

πξνβιέπνληαη ζηελ ελ ιόγσ δηάηαμε, αιιά όηη ζηε ζπλέρεηα ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο δελ ηπγράλεη εθαξκνγήο σο πξνο ηνλ 
πξόεδξν.  



Ιούνιος 2010          Ο Κώδικας Εηαιρικής Διακσβέρνηζης ηοσ Ηνωμένοσ Βαζιλείοσ 
 

 11 

γηα ηνπο νπνίνπο θξίλεη όηη νξηζκέλν κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 
είλαη αλεμάξηεην παξά ηελ ύπαξμε ζρέζεσλ ή ζπλζεθώλ πνπ ζα 
κπνξνύζαλ λα ζεσξεζνύλ ζρεηηθνί κε ηελ θξίζε ηνπ, πεξηιακβαλνκέλνπ 
εάλ ην κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ:  

 
 ππήξμε ππάιιεινο ηεο εηαηξίαο ή ηνπ νκίινπ θαηά ηα ηειεπηαία πέληε 

έηε·  
 

 δηαηεξεί, ή δηαηεξνύζε θαηά ηα ηειεπηαία ηξία έηε, νπνηαδήπνηε 
νπζηώδε επηρεηξεκαηηθή ζρέζε κε ηελ εηαηξία, είηε άκεζα είηε σο 
εηαίξνο, κέηνρνο, κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ή αλώηεξνο 
ππάιιεινο θάπνηαο νληόηεηαο πνπ δηαηεξεί ηέηνηα ζρέζε κε ηελ 
εηαηξία· 

 
 έρεη ιάβεη ή ιακβάλεη νπνηαδήπνηε πξόζζεηε ακνηβή από ηελ εηαηξία 

πέξαλ ηεο ακνηβήο ηνπ σο κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, 
ζπκκεηέρεη ζην πξόγξακκα ρνξήγεζεο δηθαησκάησλ αγνξάο κεηνρώλ 
ηεο εηαηξίαο ή ζε νπνηνδήπνηε ζρέδην θαηαβνιήο ακνηβώλ βάζεη 
απόδνζεο, ή απνηειεί κέινο ηνπ ζπληαμηνδνηηθνύ πξνγξάκκαηνο ηεο 
εηαηξίαο· 

 
 δηαηεξεί ζηελνύο ζπγγεληθνύο δεζκνύο κε νπνηνλδήπνηε από ηνπο 

ζπκβνύινπο, ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ή ηνπο αλώηεξνπο 
ππάιιεινπο ηεο εηαηξίαο· 

 
 θαηέρεη ζέζε κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζε πεξηζζόηεξεο από 

κία εηαηξίεο, ή δηαηεξεί ζεκαληηθνύο δεζκνύο κε άιια κέιε δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ κέζσ ζπκκεηνρήο ηνπ ζε άιιεο εηαηξίεο ή νληόηεηεο· 

 
 αληηπξνζσπεύεη θάπνηνλ βαζηθό κέηνρν· ή  

 
 έρεη ππεξεηήζεη ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην γηα πεξηζζόηεξν από ελλέα 

έηε από ηελ εκεξνκελία ηεο πξώηεο εθινγήο ηνπ.  
 
B.1.2 Δμαηξνπκέλσλ ησλ κηθξόηεξσλ εηαηξηώλ5, ηνπιάρηζηνλ νη κηζέο ζέζεηο ζην 

δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, κε πεξηιακβαλνκέλεο απηήο ηνπ πξνέδξνπ, ζα 
πξέπεη λα ζηειερώλνληαη κε κε εθηειεζηηθά κέιε πνπ ζα ραξαθηεξίδνληαη 
από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην σο αλεμάξηεηα. Οη κηθξόηεξεο εηαηξίεο ζα 
πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηνπιάρηζηνλ δύν αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ζην 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιηό ηνπο.  

 
B.2  Γηνξηζκνί ζην Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη κηα ηππηθή, απζηεξή θαη δηαθαλήο 
δηαδηθαζία γηα ην δηνξηζκό λέσλ κειώλ ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην. 

                                                 
5
 Ωο κηθξόηεξε εηαηξία λνείηαη θάζε εηαηξία πνπ ππνιεηπόηαλ ησλ νξίσλ γηα ζπκπεξίιεςή ηεο ζηνλ δείθηε FTSE 350 θαζ’ 

όιε ηε δηάξθεηα ηνπ ακέζσο πξνεγνύκελνπ ηνπ έηνπο αλαθνξάο έηνπο. 
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Δπηθνπξηθέο Αξρέο 
 

Η αλαδήηεζε ππνςεθίσλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, όπσο θαη νη 
δηνξηζκνί ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηνύληαη κε 
αμηνθξαηηθά θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, θαη ιακβάλνληαο δεόλησο ππόςε ηα 
νθέιε πνπ απνθέξεη ε δηαθνξεηηθόηεηα ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο εθπξνζώπεζεο ζε απηό ακθόηεξσλ 
ησλ θύισλ.  
 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη πθίζηαληαη ζρέδηα 
γηα ηελ ηαθηηθή δηαδνρή κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη αλώηεξσλ 
δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ ηεο εηαηξίαο, νύησο ώζηε λα δηαηεξείηαη ε θαηάιιειε 
ηζνξξνπία ηθαλνηήησλ θαη εκπεηξίαο ζηελ εηαηξία θαη ζην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην, θαη λα επηηπγράλεηαη ε ζηαδηαθή αλαλέσζε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ.  

 

Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 

 
B.2.1 Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη επηηξνπή δηνξηζκώλ, ε νπνία ζα θαζνδεγεί ηε 

δηαδηθαζία δηνξηζκώλ ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θαη ζα ππνβάιιεη 
ζπζηάζεηο ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην. Η επηηξνπή δηνξηζκώλ ζα πξέπεη λα 
ζηειερώλεηαη θαηά πιεηνςεθία από αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε. Η 
πξνεδξία ηεο επηηξνπήο δηνξηζκώλ ζα πξέπεη λα αλαηίζεηαη ζηνλ πξόεδξν 
ή ζε θάπνην αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθό κέινο, πιελ όκσο ν πξόεδξνο δελ 
ζα πξέπεη λα πξνεδξεύεη ηεο επηηξνπήο δηνξηζκώλ όηαλ απηή ζπλεδξηάδεη 
κε αληηθείκελν ηνλ νξηζκό δηαδόρνπ ζηελ πξνεδξία. Η επηηξνπή δηνξηζκώλ 
ζα πξέπεη λα θαζηζηά πξνζηηνύο ηνπο όξνπο ηεο εληνιήο ηεο, εμεγώληαο 
ην ξόιν ηεο θαη δηεπθξηλίδνληαο ηηο αξκνδηόηεηεο πνπ ζα ηεο έρνπλ 
αλαηεζεί από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην6. 
 

B.2.2 Η επηηξνπή δηνξηζκώλ ζα πξέπεη λα αμηνινγεί ηελ ηζνξξνπία ηθαλνηήησλ, 
εκπεηξίαο, αλεμαξηεζίαο θαη γλώζεο εληόο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, θαη, 
ππό ην πξίζκα ηεο ελ ιόγσ αμηνιόγεζεο, λα θαηαξηίδεη πεξηγξαθή ηνπ 
ξόινπ θαη ησλ ηθαλνηήησλ πνπ απαηηνύληαη γηα θάζε εηδηθόηεξν δηνξηζκό. 
 

B.2.3 Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα 
δηνξίδνληαη γηα ζπγθεθξηκέλε ζεηεία, ππό ηελ επηθύιαμε ηεο πηζαλήο 
επαλεθινγήο ηνπο θαη ησλ λνκνζεηηθώλ δηαηάμεσλ πεξί παύζεο από ηε 
ζέζε ηνπο ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Κάζε ηπρόλ ζεηεία κε 
εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δηάξθεηαο κεγαιύηεξεο 
ησλ έμη εηώλ ζα πξέπεη λα ηίζεηαη ππό ηδηαίηεξα απζηεξό έιεγρν 
ζθνπηκόηεηαο, ιακβαλνκέλεο ππόςε ηεο αλάγθεο ζηαδηαθήο αλαλέσζεο 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ.  
 

                                                 
6
 Η ππνρξέσζε λα θαζίζηαληαη πξνζηηέο νη ελ ιόγσ πιεξνθνξίεο κπνξεί λα εθπιεξώλεηαη δηα ηεο δεκνζίεπζεο ησλ 

πιεξνθνξηώλ ζε ηζηνηόπν πνπ ηεξείηαη από ή γηα ινγαξηαζκό ηεο εηαηξίαο.  
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B.2.4 ΢ε νξηζκέλν απηνηειέο ηκήκα ηεο εηήζηαο έθζεζεο ζα πξέπεη λα 
πεξηγξάθνληαη νη εξγαζίεο ηεο επηηξνπήο δηνξηζκώλ7, πεξηιακβαλνκέλεο 
ηεο δηαδηθαζίαο πνπ αθνινύζεζε ζε ζρέζε κε δηνξηζκνύο ζην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην. ΢ε πεξίπησζε πνπ γηα ην δηνξηζκό πξνέδξνπ ή κε 
εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε 
εμσηεξηθόο ζύκβνπινο εύξεζεο ζηειερώλ νύηε δεκνζηεύζεθε ζρεηηθή 

αγγειία, θα πξέπεη λα παξέρνληαη εμεγήζεηο. 

 
B.3  Γέζκεπζε 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα έρνπλ ηε 
δπλαηόηεηα λα αθηεξώλνπλ ζηελ εηαηξία επαξθή ρξόλν γηα ηελ 
απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπο.  
 

Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.3.1 Γηα ηνλ δηνξηζκό πξνέδξνπ, ε επηηξνπή δηνξηζκώλ ζα πξέπεη λα θαηαξηίδεη 

πεξηγξαθή ηεο ζέζεο, πεξηιακβαλνκέλεο εθηίκεζεο πεξί ηνπ ρξόλνπ πνπ 
ππνινγίδεηαη όηη ζα ππνρξενύηαη ν πξόεδξνο λα αθηεξώλεη ζηελ εηαηξία θαη 
δηεπθξηληδόκελνπ όηη ζα πξέπεη λα πθίζηαηαη δηαζεζηκόηεηα ζε πεξίπησζε 
αλάγθεο. Οη ινηπέο ζεκαληηθέο ππνρξεώζεηο ηνπ πξνέδξνπ ζα πξέπεη λα 
γλσζηνπνηνύληαη ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην πξηλ από ηνλ δηνξηζκό θαη λα 
θαηαγξάθνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε. Σπρόλ κεηαβνιέο ζηηο ελ ιόγσ 
ππνρξεώζεηο ζα πξέπεη λα γλσζηνπνηνύληαη ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην 
κόιηο επέιζνπλ, ελώ νη ζπλέπεηεο απηώλ ζα πξέπεη λα αλαιύνληαη ζηελ 
επόκελε εηήζηα έθζεζε. 
 

B.3.2 Οη όξνη θαη νη πξνϋπνζέζεηο ηνπ δηνξηζκνύ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα θαζίζηαληαη δηαζέζηκνη πξνο 
εμέηαζε8. ΢ην έγγξαθν ηνπ δηνξηζκνύ ζα πξέπεη λα νξίδεηαη ν ρξόλνο πνπ 
ππνινγίδεηαη όηη ζα ππνρξενύηαη λα αθηεξώλεη ζηελ εηαηξία ην εθάζηνηε 
κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ζα πξέπεη λα 
δεζκεύνληαη όηη ζα δηαζέηνπλ επαξθή ρξόλν γηα λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 
ππνρξεώζεηο ηνπο. Οη ινηπέο ζεκαληηθέο ππνρξεώζεηο ηνπο ζα πξέπεη λα 
γλσζηνπνηνύληαη ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην πξηλ από ηνλ δηνξηζκό ηνπο, 
πεξηιακβαλνκέλεο κηαο ρνλδξηθήο εθηίκεζεο ηνπ ρξόλνπ πνπ απαηηείηαη 
γηα ηελ αληαπόθξηζε ζε απηέο, ελώ ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα 
ελεκεξώλεηαη γηα θάζε επαθόινπζε κεηαβνιή ζηηο ελ ιόγσ ππνρξεώζεηο. 

 
B.3.3 Σν  κέινπο ηνπ πιήξνπο απαζρόιεζεο πεξηζζόηεξσλ από κίαο ζέζεσλ κε 

εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ εηαηξίαο ηνπ δείθηε FTSE 
100, νύηε ζηελ αλάιεςε ζέζεο πξνέδξνπ ηέηνηαο εηαηξίαο. 

                                                 
7
 H ελ ιόγσ δηάηαμε παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνλ θαλόλα ηεο FSA DTR 7.2.7 R (βι. Παξάξηεκα Β). 

8
 Οη όξνη θαη νη πξνϋπνζέζεηο ηνπ δηνξηζκνύ ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα 

θαζίζηαληαη δηαζέζηκεο πξνο εμέηαζε από νπνηνδήπνηε πξόζσπν, ζηελ έδξα ηεο εηαηξίαο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 
ζπλήζσλ σξώλ εξγαζίαο, θαζώο θαη θαηά ηελ Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε (θαηά ην δηάζηεκα ησλ 15 ιεπηώλ πξηλ από ηελ 
έλαξμε ηεο ζπλέιεπζεο θαη ζηε δηάξθεηα απηήο). 
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B.4  Αλάπηπμε 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη θαηά ην δηνξηζκό 
ηνπο ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην λα θαηαηνπίδνληαη ζρεηηθά κε ηα 
θαζήθνληά ηνπο θαη ζα πξέπεη λα επηθαηξνπνηνύλ θαη λα 
ελεκεξώλνπλ ηηο δεμηόηεηεο θαη ηηο γλώζεηο ηνπο ζε ηαθηηθή βάζε. 

 
Δπηθνπξηθέο Αξρέο 
 

Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ δηαξθώο αλαλεώλνπλ ηηο δεμηόηεηεο θαη ηηο γλώζεηο ηνπο, 
θαζώο θαη ηε γλώζε ηνπο ηεο εηαηξίαο, πνπ απαηηνύληαη γηα ηελ 
εθπιήξσζε ηνπ ξόινπ ηνπ ηόζν ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην όζν θαη ζηηο 
επηηξνπέο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Η εηαηξία ζα πξέπεη λα παξέρεη 
ηνπο αλαγθαίνπο πόξνπο γηα ηελ αλάπηπμε θαη επηθαηξνπνίεζε ησλ 
γλώζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηεο. 

 
Πξνθεηκέλνπ λα δξνπλ απνηειεζκαηηθά, όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ρξεηάδεηαη λα δηαζέηνπλ επαξθή γλώζε ηεο εηαηξίαο θαη 
πξόζβαζε ζε όιεο ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ην πξνζσπηθό ηεο.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.4.1 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη ηα λέα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 

ζπκβνπιίνπ ζα ιακβάλνπλ θαηά ηελ αλάιεςε ηεο ζέζεο ηνπο κηα πιήξε, 
επίζεκε θαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο ηνπο εηζαγσγηθή επηκόξθσζε. 
΢ην πιαίζην απηό, ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα 
θάλνπλ ρξήζε ησλ επθαηξηώλ λα γλσξίζνπλ βαζηθνύο κεηόρνπο ηεο 
εηαηξίαο.  
 

B.4.2 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα επαλεμεηάδεη ηαθηηθά θαη λα ζπκθσλεί κε θάζε 
κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηηο πξνζσπηθέο απηνύ αλάγθεο 
εθπαίδεπζεο θαη αλάπηπμεο.  

 
B.5  Πιεξνθόξεζε θαη Τπνζηήξημε 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

΢ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα παξέρνληαη εγθαίξσο νη 
πιεξνθνξίεο πνπ ζα ρξεηάδεηαη, ζηε κνξθή θαη ηελ πνηόηεηα πνπ 
εθάζηνηε ζα απαηηνύληαη, ώζηε λα δύλαηαη λα εθπιεξώλεη 
απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληά ηνπ. 

 
Δπηθνπξηθέο Αξρέο 
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Ο πξόεδξνο θέξεη ηελ επζύλε λα δηαζθαιίδεη όηη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ιακβάλνπλ αθξηβή, έγθαηξε θαη ζαθή πιεξνθόξεζε. Η 
δηνίθεζε ππνρξενύηαη λα παξέρεη ηέηνηα πιεξνθόξεζε, αιιά ηα κέιε ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη, όπνπ απαηηείηαη, λα δεηνύλ 
δηεπθξηλήζεηο ή πξόζζεηεο πιεξνθνξίεο. 

 
Τπό ηελ θαζνδήγεζε ηνπ πξνέδξνπ, ν γξακκαηέαο ηεο εηαηξίαο θέξεη, 
κεηαμύ άιισλ, ηελ επζύλε ηεο δηαζθάιηζεο ηεο θαιήο ξνήο πιεξνθνξηώλ 
κεηαμύ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ επηηξνπώλ ηνπ θαη κεηαμύ ησλ 
αλώηεξσλ δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ θαη ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, θαζώο θαη ην θαζήθνλ λα ζπλδξάκεη, όπνπ 
απαηηείηαη, ζηελ αξρηθή θαηάξηηζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 
κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 

 
Ο γξακκαηέαο ηεο εηαηξίαο ζα πξέπεη λα θέξεη ηελ επζύλε λα ζπκβνπιεύεη, 
κέζσ ηνπ πξνέδξνπ, ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζρεηηθά κε όια ηα δεηήκαηα 
εηαηξηθήο δηνίθεζεο.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.5.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ηδίσο ηα κε εθηειεζηηθά, ζα δηαζέηνπλ, δαπάλαηο 
ηεο εηαηξίαο, πξόζβαζε ζε αλεμάξηεηε επαγγεικαηηθή ζπκβνπιεπηηθή 
ππνζηήξημε ζε θάζε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ζα θξίλνπλ όηη έρνπλ 
αλάγθε ηέηνηαο πξνθεηκέλνπ λα εθπιεξώζνπλ ηηο ππνρξεώζεηο ηνπο σο 
κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. ΢ηηο επηηξνπέο ζα πξέπεη λα 
δηαηίζεληαη πόξνη επαξθείο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπο.  
 

B.5.2 Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ 
πξόζβαζε ζηε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε θαη ζηηο ππεξεζίεο ηνπ 
γξακκαηέα ηεο εηαηξίαο, ν νπνίνο βαξύλεηαη έλαληη ηνπ ζπκβνπιίνπ κε ηελ 
επζύλε λα δηαζθαιίδεη ηε ζπκκόξθσζε πξνο ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Σόζν ν δηνξηζκόο όζν θαη ε παύζε ηνπ γξακκαηέα 
ηεο εηαηξίαο ζα πξέπεη λα απνηεινύλ δεηήκαηα αλήθνληα ζηελ 
αξκνδηόηεηα ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ελεξγνύληνο ζπιινγηθά.  

 
B.6  Αμηνιόγεζε 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα πξνβαίλεη εηεζίσο ζε κηα 
ηππηθή θαη απζηεξή αμηνιόγεζε ηεο ηδίαο απηνύ απόδνζεο, θαζώο 
θαη ηεο απόδνζεο ησλ επηηξνπώλ ηνπ θαη ησλ επηκέξνπο κειώλ ηνπ.  

 
Δπηθνπξηθέο Αξρέο  
 

Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο 
αμηνιόγεζεο απόδνζεο, δηα ηεο αλαγλώξηζεο ησλ ηζρπξώλ ζεκείσλ θαη 
ηεο αληηκεηώπηζεο ησλ αδπλακηώλ, θαη, όπνπ απαηηείηαη, κε ηελ ππνβνιή 
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πξνηάζεσλ δηνξηζκνύ λέσλ κειώλ ή δεηώληαο ηελ παξαίηεζε 
πθηζηάκελσλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 
 
Οη αηνκηθέο αμηνινγήζεηο ζα πξέπεη λα έρνπλ σο ζηόρν λα θαηαδείμνπλ εάλ 
θάζε κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ εμαθνινπζεί λα ζπλεηζθέξεη 
απνηειεζκαηηθά θαη λα επηδεηθλύεη αθνζίσζε ζην ξόιν ηνπ 
(πεξηιακβαλνκέλνπ εάλ αθηεξώλεη ηνλ ρξόλν πνπ απαηηείηαη γηα ηε 
ζπκκεηνρή ηνπ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ 
επηηξνπώλ, θαη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ηπρόλ ινηπώλ θαζεθόλησλ ηνπ). 
 

Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.6.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηεπθξηλίδεη ζηελ εηήζηα έθζεζή ηνπ 

ηνλ ηξόπν κε ηνλ νπνίν δηεμήρζε ε αμηνιόγεζε ηεο απόδνζεο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ησλ επηηξνπώλ απηνύ θαη ησλ επηκέξνπο κειώλ 
ηνπ.  
 

B.6.2 Η αμηνιόγεζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ησλ εηαηξηώλ πνπ ζπκκεηέρνπλ 
ζηνλ δείθηε FTSE 350 ζα πξέπεη λα αλαηίζεηαη ζε εμσηεξηθό αμηνινγεηή 
ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά θάζε ηξία έηε. ΢πλαθώο, ζα πξέπεη λα 
δεκνζηνπνηείηαη δήισζε ζρεηηθά κε ην εάλ ν εμσηεξηθόο αμηνινγεηήο 
δηαηεξεί νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ εηαηξία9. 
 

B.6.3 Σα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ππό ηελ θαζνδήγεζε 
ηνπ αλώηεξνπ αλεμάξηεηνπ κέινπο, ζα πξέπεη λα είλαη αξκόδηα γηα ηελ 
αμηνιόγεζε ηεο απόδνζεο ηνπ πξνέδξνπ, ιακβάλνληαο ππόςε θαη ηηο 
απόςεηο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ.  

 
B.7  Δπαλεθινγή 
 
Βαζηθή Αξρή 
 

Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ηίζεληαη ππό 
δνθηκαζία επαλεθινγήο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, ε δε 
ζπκκεηνρή ζηελ ελ ιόγσ δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα ηειεί ππό ηνλ όξν 
ηεο ηθαλνπνηεηηθήο έσο ηόηε απόδνζεο.  
 

Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
B.7.1 Όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ εηαηξηώλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ 

δείθηε FTSE 350 ζα πξέπεη λα ππόθεηληαη ζε εηήζηα δνθηκαζία 
επαλεθινγήο ηνπο από ηνπο κεηόρνπο ηεο εηαηξίαο ηνπο. Όια ηα ινηπά 
κέιε δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ππόθεηληαη ζε δνθηκαζία 
εθινγήο ηνπο από ηνπο κεηόρνπο ηεο εηαηξίαο ηνπο θαηά ηελ πξώηε εηήζηα 
γεληθή ζπλέιεπζε κεηά ηνλ δηνξηζκό ηνπο θαη, αθνινύζσο, λα 
ππνβάιινληαη ζε δνθηκαζία επαλεθινγήο ηνπο αλά ηαθηά ρξνληθά 
δηαζηήκαηα πνπ δελ ζα ππεξβαίλνπλ ζε δηάξθεηα ηα ηξία έηε. Σα κε 

                                                 
9
 Βι. ππνζεκείσζε 7 
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εθηειεζηηθά κέιε δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πνπ ζα έρνπλ ζπκπιεξώζεη 
ζεηεία κεγαιύηεξε ησλ ελλέα εηώλ ζα πξέπεη λα ππόθεηληαη ζε εηήζηα 
δνθηκαζία επαλεθινγήο ηνπο. Σα νλόκαηα ησλ κειώλ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ πνπ ζα πξνηείλνληαη πξνο εθινγή ή επαλεθινγή ζα πξέπεη λα 
ζπλνδεύνληαη από επαξθή βηνγξαθηθά ζηνηρεία θαη θάζε άιιε ζρεηηθή 
πιεξνθνξία πνπ ζα είλαη αλαγθαία γηα λα δύλαληαη νη κέηνρνη λα ιάβνπλ 
κηα επαξθώο ελεκεξσκέλε απόθαζε ζρεηηθά κε ηελ εθινγή ηνπο. 
 

B.7.2 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, κε ηα έγγξαθα πνπ ζα ζπλνδεύνπλ ηελ απόθαζε 
πξόηαζήο ηνπ πξνο εθινγή νξηζκέλνπ κε εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ζα πξέπεη λα εμεγεί ζηνπο κεηόρνπο ηνπο ιόγνπο 
γηα ηνπο νπνίνπο πηζηεύεη όηη ην πξνηεηλόκελν πξόζσπν ζα πξέπεη λα 
εθιεγεί. Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαβεβαηώλεη ηνπο κεηόρνπο όηαλ 
πξνηείλεη ηελ επαλεθινγή νξηζκέλνπ πξνζώπνπ όηη, κεηά από επίζεκε 
αμηνιόγεζε ηεο απόδνζήο ηνπ, δηαπηζηώλεηαη όηη ην πξνηεηλόκελν 
πξόζσπν εμαθνινπζεί λα απνδίδεη απνηειεζκαηηθά θαη λα επηδεηθλύεη 
αθνζίσζε ζηνλ ξόιν ηνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ: ΛΟΓΟΓΟ΢ΙΑ  
 
Γ.1  Οηθνλνκηθέο θαη Δπηρεηξεζηαθέο Αλαθνξέο  
 
Βαζηθή Αξρή  
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη κηα 
ηζνξξνπεκέλε θαη θαηαλνεηή εθηίκεζε ηεο ζέζεο θαη ησλ 
πξννπηηθώλ ηεο εηαηξίαο.  
 

Δπηθνπξηθή Αξρή  
Η επζύλε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ λα παξνπζηάδεη κηα ηζνξξνπεκέλε 
θαη θαηαλνεηή εθηίκεζε επεθηείλεηαη ζηηο πξνζσξηλέο θαη ηηο ινηπέο 
δεκόζηεο αλαθνξέο πνπ δύλαληαη λα επεξεάζνπλ ηελ ηηκή ηεο κεηνρήο ηεο 
εηαηξίαο, ζηηο αλαθνξέο πξνο επνπηηθέο αξρέο, θαζώο θαη ζηηο 
πιεξνθνξίεο πνπ πξέπεη λα θνηλνπνηνύληαη βάζεη δηαηάμεσλ λόκνπ. 

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα  
 
Γ.1.1 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα εμεγνύλ ζηελ εηήζηα 

έθζεζε ηελ επζύλε ηνπο γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο εηήζηαο έθζεζεο θαη ησλ 
νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ελώ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη θαη δήισζε 
ησλ ειεγθηώλ ζρεηηθά κε ηηο ππνρξεώζεηο αλαθνξάο10 ηνπο. 
 

Γ.1.2 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ζηελ 
εηήζηα έθζεζε κηα επεμήγεζε ηεο βάζεο επί ηεο νπνίαο ε εηαηξία παξάγεη 
ή δηαηεξεί αμία ζε καθξνπξόζεζκν επίπεδν (ην επηρεηξεκαηηθό κνληέιν) 
θαη ηεο αθνινπζνύκελεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο 
εηαηξίαο11.  
 

Γ.1.3 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δειώλνπλ ζηηο εηήζηεο 
θαη εμακεληαίεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο όηη ε εηαηξία απνηειεί 
ζπλερηδόκελε επηρείξεζε, πεξηιακβάλνληαο, εθόζνλ απαηηείηαη, ζρεηηθέο 
ππνζέζεηο ή επηθπιάμεηο12.  

 
 

                                                 
10

 Η ελ ιόγσ ππνρξέσζε δύλαηαη λα εθπιεξώλεηαη δηα ηεο ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ην αληηθείκελν ηνπ ειέγρνπ θαη ηηο 
ππνρξεώζεηο ησλ ειεγθηώλ πνπ πεξηιακβάλνληαη, ή ζηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηείηαη παξαπνκπή, ζηελ έθζεζε ησλ 
ειεγθηώλ ζύκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 16 ηνπ Γηεζλνύο Διεγθηηθνύ Πξνηύπνπ (International Standard on 
Auditing – ISA) (Ηλσκέλν Βαζίιεην θαη Ιξιαλδία) 700, «Η Έθζεζε ησλ Διεγθηώλ επί ησλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ» 
((‘‘The Auditor’s Report on Financial Statements’)’. Αληίγξαθα δηαηίζεληαη ζηελ ειεθηξνληθή δηεύζπλζε: http:// 
www.frc.org.uk/apb/publications/pub2102.html. 
11

 Η βέιηηζηε επηινγή ζπλίζηαηαη ζηελ ζπκπεξίιεςε ηεο επεμήγεζεο ζην ίδην ηκήκα ηεο εηήζηαο έθζεζεο κε ηελ 
Αλαζθόπεζε ηεο Δπηρείξεζεο, πνπ απαηηείηαη από ην άξζξν 417 ηνπ πεξί εηαηξηώλ λόκνπ ηνπ 2006 (Companies Act 
2006). Οδεγίεο ζρεηηθά κε ηα δεηήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππόςε θαηά ηελ επεμήγεζε νξηζκέλνπ 
επηρεηξεκαηηθνύ κνληέινπ παξέρνληαη ζηηο παξαγξάθνπο 30 έσο 32 ηεο Γήισζεο πεξί Αλαθνξώλ ηνπ ΢πκβνπιίνπ 
Λνγηζηηθώλ Πξνηύπσλ (Accounting Standard Board’s Reporting Statement): Λεηηνπξγηθή θαη Οηθνλνκηθή Αλαζθόπεζε 
(Operating And Financial Review). Αληίγξαθα δηαηίζεληαη ζηελ ειεθηξνληθή δηεύζπλζε: 
http://www.frc.org.uk/asb/publications/documents.cfm?cat=7. 
12

 ‘΢ηελ έθδνζε «΢πλερηδόκελε Δπηρείξεζε θαη Κίλδπλνο Ρεπζηόηεηαο: Οδεγίεο πξνο ηα Μέιε Γηνηθεηηθώλ ΢πκβνπιίσλ 
Δηαηξηώλ ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ 2009» (Going Concern and Liquidity Risk: Guidance for Directors of UK Companies 
2009) πξνηείλνληαη ηξόπνη εθαξκνγήο ηνπ ελ ιόγσ ηκήκαηνο ηνπ Κώδηθα. Αληίγξαθα δηαηίζεληαη ζηελ ειεθηξνληθή 
δηεύζπλζε: www.frc.org.uk/corporate/goingconcern.cfm. 

http://www.frc.org.uk/apb/publications/pub2102.html
http://www.frc.org.uk/asb/publications/documents.cfm?cat=7
http://www.frc.org.uk/corporate/goingconcern.cfm
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Γ.2  Γηαρείξηζε Κηλδύλσλ θαη Δζσηεξηθόο Έιεγρνο13
  

 
Βαζηθή Αξρή  
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θέξεη ηελ επζύλε λα θαζνξίδεη ηε θύζε θαη 
ηελ έθηαζε ησλ ζεκαληηθώλ θηλδύλσλ ηνπο νπνίνπο είλαη πξόζπκν 
λα αλαιάβεη πξνο ηνλ ζθνπό ηεο επίηεπμεο ησλ ζηξαηεγηθώλ 
ζηόρσλ ηνπ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηαηεξεί 
θαηάιιεια ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη εζσηεξηθνύ 
ειέγρνπ.  

 
Γηάηαμε ηνπ Κώδηθα  
 
Γ.2.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη, ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά εηεζίσο, λα 

επαλεμεηάδεη ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο 
θηλδύλσλ θαη εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηεο εηαηξίαο, θαη λα δειώλεη πξνο ηνπο 
κεηόρνπο όηη πξνέβε ζηελ ελ ιόγσ επαλεμέηαζε14. Η επαλεμέηαζε ζα 
πξέπεη λα πεξηιακβάλεη όινπο ηνπο νπζηώδεηο ειέγρνπο, 
πεξηιακβαλνκέλσλ νηθνλνκηθώλ ειέγρσλ, ιεηηνπξγηθώλ ειέγρσλ θαη 
ειέγρσλ ζπκκόξθσζεο. 

 
Γ.3  Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη Διεγθηέο15

  

 

Βαζηθή Αξρή  
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα εγθαζηδξύεη ηππηθέο θαη 
δηαθαλείο δηαδηθαζίεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ ηξόπν 
εθαξκνγήο ησλ αξρώλ ππνβνιήο εηαηξηθώλ αλαθνξώλ, δηαρείξηζεο 
θηλδύλσλ θαη εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, θαζώο θαη γηα ηε δηαηήξεζε 
θαηάιιεισλ ζρέζεσλ κε ηνπο ειεγθηέο ηεο εηαηξίαο.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα  
 
Γ.3.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ζπζηήζεη κηα επηηξνπή ειέγρνπ πνπ 

ζα απνηειείηαη από ηνπιάρηζηνλ ηξία, ή, ζηελ πεξίπησζε ησλ κηθξόηεξσλ 
εηαηξηώλ16, δύν, αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ. ΢ηηο κηθξόηεξεο εηαηξίεο, ν πξόεδξνο ηεο εηαηξίαο δύλαηαη λα 
απνηειεί, επηπξνζζέησο πξνο ηα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, κέινο, αιιά όρη ηνλ πξόεδξν, ηεο επηηξνπήο, ππό 
ηνλ όξν όηη είρε ραξαθηεξηζηεί αλεμάξηεην πξόζσπν θαηά ηνλ δηνξηζκό 
ηνπ σο πξνέδξνπ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη 

                                                 
13

 Οη Οδεγίεο Turnbull πξνηείλνπλ ηξόπνπο εθαξκνγήο ηνπ ελ ιόγσ ηκήκαηνο ηνπ Κώδηθα. Αληίγξαθα δηαηίζεληαη ζηελ 
ειεθηξνληθή δηεύζπλζε: www.frc.org.uk/corporate/internalcontrol.cfm. 
14

 Δπηπξνζζέησο, ν θαλόλαο ηεο FSA DTR 7.2.5 R επηβάιιεη ζηηο εηαηξίεο λα πεξηγξάθνπλ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 
ζπζηεκάησλ ηνπο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο νηθνλνκηθώλ 
αλαθνξώλ. 
15

 Η Οδεγία ηνπ ΢πκβνπιίνπ Οηθνλνκηθώλ Αλαθνξώλ (Financial Reporting Council – FRC) ζρεηηθά κε ηηο Δπηηξνπέο 
Διέγρνπ (FRC Guidance on Audit Committees) πξνηείλεη ηξόπνπο εθαξκνγήο ηνπ ελ ιόγσ ηκήκαηνο ηνπ Κώδηθα. 
Αληίγξαθα δηαηίζεληαη ζηελ ειεθηξνληθή δηεύζπλζε: http://www.frc.org.uk/corporate/auditcommittees.cfm. 
16

 Βι. ππνζεκείσζε 6. 

http://www.frc.org.uk/corporate/internalcontrol.cfm
http://www.frc.org.uk/corporate/auditcommittees.cfm
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ηνπιάρηζηνλ έλα από ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ δηαζέηεη πξόζθαηε 
θαη ζρεηηθή εκπεηξία ζηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθό ηνκέα17.  

 
Γ.3.2  Ο βαζηθόο ξόινο θαη ηα θαζήθνληα ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζα πξέπεη λα 

πεξηγξάθνληαη ζε έγγξαθνπο όξνπο εληνιήο18
 θαη ζα πξέπεη λα 

πεξηιακβάλνπλ: 
 

 ηελ παξαθνινύζεζε ηεο αθξίβεηαο ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ ηεο 
εηαηξίαο θαη θάζε επίζεκεο αλαθνίλσζεο ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο 
επηδόζεηο ηεο εηαηξίαο, κε ηελ επαλεμέηαζε θάζε ζεκαληηθήο θξίζεο 
πεξί ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ πεξηιακβάλεηαη ζε ηέηνηα 
αλαθνίλσζε·  

 

 ηελ επνπηεία ησλ εζσηεξηθώλ νηθνλνκηθώλ ειέγρσλ ηεο εηαηξίαο θαη, 
πιελ εάλ ην ελ ιόγσ έξγν έρεη αλαιεθζεί ξεηά από θάπνηα άιιε 
επηηξνπή ειέγρνπ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πνπ απνηειείηαη από 
αλεμάξηεηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ή από ην ίδην ην 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, λα επνπηεύεη ηα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 
θαη δηαρείξηζεο θηλδύλσλ ηεο εηαηξίαο· 

 

 ηελ παξαθνινύζεζε θαη ηνλ έιεγρν ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ 
ιεηηνπξγηώλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηεο εηαηξίαο· 

 

 ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ πξνο ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, ώζηε λα ηηο 
ππνβάιεη απηό κε ηε ζεηξά ηνπ πξνο έγθξηζε ζηε γεληθή ζπλέιεπζε 
ησλ κεηόρσλ, ζρεηηθά κε ηνλ δηνξηζκό, ηνλ επαλαδηνξηζκό θαη ηελ 
παύζε ησλ εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ, θαη γηα ηελ έγθξηζε ηεο ακνηβήο θαη 
ησλ όξσλ πξόζιεςεο ησλ εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ·  

 

 ηελ εμέηαζε θαη ηελ παξαθνινύζεζε ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο 
αληηθεηκεληθόηεηαο ησλ εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ, θαη ηεο 
απνηειεζκαηηθόηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ, ιακβαλνκέλσλ ππόςε 
ησλ ζρεηηθώλ επαγγεικαηηθώλ θαη θαλνληζηηθώλ απαηηήζεσλ πνπ 
ηζρύνπλ ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην·  

 

 ηελ εθπόλεζε θαη εθαξκνγή πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ πξόζιεςε 
εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ γηα ηελ παξνρή κε ειεγθηηθώλ ππεξεζηώλ, 
ιακβαλνκέλσλ ππόςε ησλ ζρεηηθώλ δενληνινγηθώλ θαλόλσλ θαη 
νδεγηώλ αλαθνξηθά κε ηελ παξνρή κε ειεγθηηθώλ ππεξεζηώλ από 
εηαηξίεο εμσηεξηθνύ ειέγρνπ, θαη ηελ ππνβνιή αλαθνξώλ πξνο ην 
δηνηθεηηθό ζπκβνύιην κε ηηο νπνίεο ζα πξνζδηνξίδνληαη ηα ηπρόλ 
δεηήκαηα γηα ηα νπνία ζα θξίλεη όηη απαηηείηαη ε ιήςε κέηξσλ ή ε 
επίηεπμε βειηηώζεσλ θαη ζα πξνηείλνληαη κέηξα πξνο πινπνίεζε. 

 
Γ.3.3 Οη όξνη ηεο εληνιήο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, πεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ξόινπ 

ηεο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ζα ηεο έρνπλ αλαηεζεί από ην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην, ζα πξέπεη λα δεκνζηνπνηνύληαη19. Έλα απηνηειέο ηκήκα ηεο 

                                                 
17

 H ελ ιόγσ δηάηαμε παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνλ θαλόλα ηεο FSA DTR 7.1.1 R (βι. Παξάξηεκα Β). 
18

 H ελ ιόγσ δηάηαμε παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνπο θαλόλεο ηεο FSA DTR 7.1.3 R (βι. Παξάξηεκα Β).  
19

 Βι. ππνζεκείσζε 7.  
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εηήζηαο έθζεζεο ζα πξέπεη λα πεξηγξάθεη ηηο εξγαζίεο ηεο επηηξνπήο γηα 
ηελ εθπιήξσζε ησλ ελ ιόγσ θαζεθόλησλ ηεο20. 
 

Γ.3.4 Η επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη ηηο κεζόδνπο βάζεη ησλ νπνίσλ 
ην πξνζσπηθό ηεο εηαηξίαο δύλαηαη, εκπηζηεπηηθώο, λα εγείξεη αλεζπρίεο 
σο πξνο πηζαλέο αληηθαλνληθόηεηεο ζρεηηθά κε δεηήκαηα ππνβνιήο 
νηθνλνκηθώλ αλαθνξώλ ή άιια ζέκαηα. Ο ζηόρνο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ 
ζα πξέπεη λα είλαη ε δηαζθάιηζε όηη πξνβιέπνληαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ 
αλαινγηθή θαη αλεμάξηεηε δηεξεύλεζε ηέηνησλ δεηεκάησλ θαη ηε ιήςε 
θαηάιιεισλ κέηξσλ παξαθνινύζεζεο ησλ ελ ιόγσ ππνζέζεσλ.  
 

Γ.3.5 Η επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα παξαθνινπζεί θαη λα εμεηάδεη ηελ 
απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ. ΢ε 
πεξίπησζε πνπ δελ πθίζηαληαη ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, ε 
επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα επαλεμεηάδεη εηεζίσο ην εάλ πθίζηαηαη 
αλάγθε εγθαζίδξπζεο ιεηηνπξγίαο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη λα πξνβαίλεη ζε 
ζπζηάζεηο πξνο ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, νη δε ιόγνη γηα ηελ έιιεηςε 
ηέηνησλ ιεηηνπξγηώλ ζα πξέπεη λα εμεγνύληαη ζην ζρεηηθό ηκήκα ηεο 
εηήζηαο έθζεζεο.  
 

Γ.3.6 Η επηηξνπή ειέγρνπ ζα πξέπεη λα θέξεη ηελ θύξηα επζύλε γηα ηελ ππνβνιή 
πξνηάζεσλ γηα ηνλ δηνξηζκό, ηνλ επαλαδηνξηζκό θαη ηελ παύζε ησλ 
εμσηεξηθώλ ειεγθηώλ. ΢ε πεξίπησζε πνπ ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην δελ 
απνδέρεηαη νξηζκέλε πξόηαζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ζα πξέπεη λα 
ζπκπεξηιακβάλεη ζηελ εηήζηα έθζεζε θαη ζε θάζε ηπρόλ έγγξαθν κε ην 
νπνίν ζα πξνηείλεηαη νξηζκέλνο δηνξηζκόο ή επαλαδηνξηζκόο δήισζε ηεο 
επηηξνπήο ειέγρνπ κε ηελ νπνία ζα επεμεγείηαη ε πξόηαζή ηεο, θαζώο θαη 
λα επεμεγεί ηνπο ιόγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην έιαβε 
δηαθνξεηηθή ζέζε.  
 

Γ.3.7 Η εηήζηα έθζεζε ζα πξέπεη λα εμεγεί ζηνπο κεηόρνπο ηνλ ηξόπν κε ηνλ 
νπνίν δηαζθαιίδεηαη ε αληηθεηκεληθόηεηα θαη αλεμαξηεζία ησλ ειεγθηώλ ζε 
πεξίπησζε πνπ απηνί παξέρνπλ ζηελ εηαηξία θαη κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο.  

                                                 
20

 H ελ ιόγσ δηάηαμε παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνπο θαλόλεο ηεο FSA DTR 7.1.5 R θαη 7.2.7 R (βι. Παξάξηεκα Β). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ: ΑΜΟΙΒΗ  
 
Γ.1  Σν Δπίπεδν θαη ηα Δπηκέξνπο ΢ηνηρεία ηεο Ακνηβήο  
 
Βαζηθή Αξρή  
 

Σν επίπεδν ησλ πξνζθεξόκελσλ ακνηβώλ ζα πξέπεη λα είλαη 
επαξθέο γηα ηελ πξνζέιθπζε, δηαθξάηεζε θαη θηλεηξνδόηεζε κειώλ 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηεο πνηόηεηαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 
επηηπρή δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο, πιελ όκσο ε εηαηξία ζα πξέπεη λα 
απνθεύγεη λα θαηαβάιιεη ακνηβέο πςειόηεξεο από όζν απαηηείηαη 
γηα ηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ ζθνπνύ. Έλα ζεκαληηθό ηκήκα ηεο 
ζπλνιηθήο ακνηβήο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα είλαη δηαξζξσκέλν θαηά ηξόπν ώζηε λα 
ζπλδέεη ηελ ακνηβή κε ηελ εηαηξηθή θαη αηνκηθή απόδνζε.  

 
Δπηθνπξηθή Αξρή  
 

Σα ζηνηρεία ηεο ακνηβήο ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ απόδνζε ζα πξέπεη λα εμαξηώληαη 
από θηιόδνμνπο ζηόρνπο θαη λα πξνάγνπλ ηελ καθξνπξόζεζκε επηηπρία 
ηεο εηαηξίαο.  

 
Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα απνθαζίζεη πνύ λα ηνπνζεηήζεη ηελ 
εηαηξία ζπγθξηηηθά κε άιιεο εηαηξίεο. Όκσο, νη ελ ιόγσ ζπγθξίζεηο ζα 
πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνύληαη κε πξνζνρή, θαζώο εκπεξηέρνπλ ηνλ θίλδπλν 
λα σζήζνπλ πςειόηεξα ηα επίπεδα ησλ θαηαβαιιόκελσλ ακνηβώλ ρσξίο 
αληίζηνηρε βειηίσζε ηεο απόδνζεο.  

 
Δπίζεο, ε επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππόςε ηνπο όξνπο 
ακνηβήο θαη εξγαζίαο ζηηο ινηπέο εηαηξίεο ηνπ νκίινπ, ηδίσο όηαλ 
απνθαζίδεη εηήζηεο κηζζνινγηθέο απμήζεηο.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα  
 
Γ.1.1 Καηά ην ζρεδηαζκό ζπζηεκάησλ ζπλαξηώκελεο κε ηελ απόδνζε ακνηβήο 

γηα ηα εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ε επηηξνπή ακνηβώλ 
ζα πξέπεη λα ηεξεί ηηο δηαηάμεηο ηνπ Παξαξηήκαηνο Α ηνπ παξόληνο 
Κώδηθα.  
 

Γ.1.2 ΢ε πεξίπησζε πνπ νξηζκέλε εηαηξία παξέρεη ζε θάπνην εθηειεζηηθό κέινο 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηεο ηελ άδεηα λα ιάβεη ζέζε κε εθηειεζηηθνύ 
κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ νξηζκέλεο άιιεο εηαηξίαο, ε αλαθνξά 
πεξί ηεο ακνηβήο21

 ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δήισζε πεξί ηνπ εάλ ην 
κέινο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα εμαθνινπζήζεη λα εηζπξάηηεη ηηο 

                                                 
21

 Ωο απαηηείηαη γηα ηηο εδξεύνπζεο ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην εηαηξίεο βάζεη ησλ Καλνληζκώλ γηα ηηο Μεγάιεο θαη Μεζαίεο 
Δηαηξίεο θαη Οκίινπο (Λνγαξηαζκνί θαη Αλαθνξέο) ηνπ 2008 [Large and Medium-Sized Companies and Groups (Accounts 
and Reports) Regulations 2008]. 
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ακνηβέο ηνπ από ηελ ελ ιόγσ ζέζε θαη, ζε θαηαθαηηθή πεξίπησζε, πεξί 
ηνπ πνηα είλαη ε ακνηβή ηνπ.  
 

Γ.1.3 Σα επίπεδα ησλ ακνηβώλ ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα είλαη αλάινγα πξνο ηηο απαηηήζεηο ζε ρξόλν θαη 
ηα θαζήθνληα ηνπ εθάζηνηε ξόινπ. Η ακνηβή ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δελ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηθαηώκαηα 
αγνξάο κεηνρώλ ή άιια ζηνηρεία ζπλαξηώληα ηελ ακνηβή κε ηελ απόδνζε. 
΢ε πεξίπησζε πνπ, θαη’ εμαίξεζε, ρνξεγνύληαη δηθαηώκαηα αγνξάο 
κεηνρώλ, ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη πξνθαηαβνιηθώο ε ζπλαίλεζε ησλ 
κεηόρσλ θαη όιεο νη κεηνρέο πνπ ηπρόλ ζα αγνξάδνληαη θαη’ ελάζθεζε ησλ 
ελ ιόγσ δηθαησκάησλ ζα πξέπεη λα δηαθξαηνύληαη ηνπιάρηζηνλ γηα έλα 
έηνο κεηά ηελ απνρώξεζε ηνπ κε εθηειεζηηθνύ κέινπο από ην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην. Η θαηνρή δηθαησκάησλ αγνξάο κεηνρώλ ελδέρεηαη λα ζρεηίδεηαη 
κε ηελ θξίζε πεξί ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ κε εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (όπσο πεξηγξάθεηαη ζηε δηάηαμε B.1.1).  
 

Γ.1.4 Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη κε πξνζνρή ηνπο όξνπο 
απνδεκίσζεο (πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπληαμηνδνηηθώλ εηζθνξώλ θαη 
όισλ ησλ ινηπώλ ζηνηρείσλ πνπ ηελ απαξηίδνπλ) πνπ πεξηιακβάλνπλ νη 
πξάμεηο δηνξηζκνύ ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ γηα ηελ 
πεξίπησζε πξόσξεο απνκάθξπλζήο ηνπο. Ο ζηόρνο ζα πξέπεη λα είλαη λα 
απνθεύγεηαη ε επηβξάβεπζε ηεο θαθήο απόδνζεο. Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα 
πξέπεη λα αθνινπζεί κηα απζηεξή γξακκή πξνο ηελ θαηεύζπλζε ηεο 
κείσζεο ησλ απνδεκηώζεσλ ώζηε λα αληαλαθινύλ ηηο ππνρξεώζεηο ησλ 
απνρσξνύλησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ λα ειαρηζηνπνηνύλ ηηο 
δεκηέο ηεο εηαηξίαο.  
 

Γ.1.5 Οη πξνζεζκίεο πξνκήλπζεο θαηαγγειίαο ή νη δηάξθεηεο ησλ ζπκβάζεσλ 
δηνξηζκνύ ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ζην έλα έηνο θαηά κέγηζην. ΢ε 
πεξίπησζε πνπ είλαη αλαγθαίν λα πξνζθεξζνύλ κεγαιύηεξεο πξνζεζκίεο 
πξνκήλπζεο ή δηάξθεηεο ζύκβαζεο ζε λέα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ πνπ δελ ζα έρνπλ πξνζιεθζεί από ηελ αγνξά, νη ελ ιόγσ 
πξνζεζκίεο ή δηάξθεηεο ζα πξέπεη λα κεηώλνληαη ζην έλα έηνο θαηά κέγηζην 
κεηά ηε ζπκπιήξσζε ηεο αξρηθήο δηάξθεηαο ηνπ δηνξηζκνύ ηνπο.  

 
Γ.2 Γηαδηθαζία  
 

Βαζηθή Αξρή 
 
Θα πξέπεη λα πθίζηαηαη κηα ηππηθή θαη δηαθαλήο δηαδηθαζία γηα ηελ 
εθπόλεζε εηαηξηθήο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ ακνηβή ησλ ζηειερώλ 
ηεο εηαηξίαο θαη ηνλ θαζνξηζκό ησλ ζπλνιηθώλ ακνηβώλ ησλ 
επηκέξνπο κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Καλέλα κέινο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δελ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε 
απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηελ ηδία απηνύ ακνηβή. 

 
Δπηθνπξηθέο Αξρέο  
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Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα δηαβνπιεύεηαη κε ηνλ πξόεδξν ή/θαη ηνλ 
δηεπζύλνληα ζύκβνπιν επί ησλ πξνηάζεώλ ηεο ζρεηηθά κε ηελ ακνηβή ησλ 
ινηπώλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. Η επηηξνπή 
ακνηβώλ ζα πξέπεη, επίζεο, λα δηαζέηεη ηελ αξκνδηόηεηα δηνξηζκνύ ηπρόλ 
ζπκβνύισλ ζε ζρέζε κε δεηήκαηα ακνηβήο εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. ΢ε πεξίπησζε πνπ νπνηαδήπνηε εθηειεζηηθά κέιε 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ή αλώηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε ππνζηεξίδνπλ 
ζπκβνπιεπηηθά ή άιισο πώο ζπλδξάκνπλ ζην έξγν ηεο ηελ επηηξνπή 
ακνηβώλ, ζα πξέπεη λα επηδεηθλύεηαη πξνζνρή ώζηε λα εληνπίδνληαη θαη λα 
απνθεύγνληαη ηπρόλ ζπγθξνύζεηο ζπκθεξόλησλ.  

 
Ο πξόεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη ε 
εηαηξία δηαηεξεί ηηο αλαγθαίεο επαθέο κε ηνπο βαζηθνύο κεηόρνπο ηεο 
ζρεηηθά κε ηα δεηήκαηα ακνηβώλ.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
 
Γ.2.1 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ζπζηήζεη κηα επηηξνπή ακνηβώλ πνπ 

ζα απνηειείηαη από ηνπιάρηζηνλ ηξία, ή, ζηελ πεξίπησζε ησλ κηθξόηεξσλ 
εηαηξηώλ22, δύν, αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ. Δπηπξνζζέησο, ν πξόεδξνο ηεο εηαηξίαο δύλαηαη λα απνηειεί 
κέινο, αιιά όρη ηνλ πξόεδξν, ηεο επηηξνπήο, ππό ηνλ όξν όηη είρε 
ραξαθηεξηζηεί αλεμάξηεην πξόζσπν θαηά ηνλ δηνξηζκό ηνπ σο πξνέδξνπ. 
Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα θαζηζηά γλσζηνύο ηνπο όξνπο ηεο 
εληνιήο ηεο, εμεγώληαο ην ξόιν ηεο θαη δηεπθξηλίδνληαο ηηο αξκνδηόηεηεο 
πνπ ζα ηεο έρνπλ αλαηεζεί από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην23. ΢ηελ πεξίπησζε 
δηνξηζκώλ ζπκβνύισλ ζε δεηήκαηα ακνηβώλ, ζα πξέπεη λα θνηλνπνηείηαη 
δήισζε24

 πεξί ηνπ εάλ απηνί δηαηεξνύλ νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ 
εηαηξία.  
 

Γ.2.2 Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη θαη’ αλάζεζε ηελ αξκνδηόηεηα 
λα θαζνξίδεη ηελ ακνηβή όισλ ησλ εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ θαη ηνπ πξνέδξνπ, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπληαμηνδνηηθώλ 
δηθαησκάησλ θαη ησλ ηπρόλ πιεξσκώλ απνδεκηώζεσλ. Η επηηξνπή ζα 
πξέπεη, επίζεο, λα πξνβαίλεη ζε ζπζηάζεηο ζρεηηθά κε, θαη λα 
παξαθνινπζεί, ην επίπεδν θαη ηε δνκή ησλ ακνηβώλ ησλ αλώηεξσλ 
δηνηθεηηθώλ ζηειερώλ. Η έλλνηα ηνπ όξνπ «αλώηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε» 
γηα ηνλ ζθνπό απηόλ ζα πξέπεη λα θαζνξίδεηαη από ην δηνηθεηηθό 
ζπκβνύιην, αιιά ζα πξέπεη θαλνληθά λα πεξηιακβάλεη ην πξώην δηνηθεηηθό 
επίπεδν θάησ από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην.  
 

Γ.2.3 Η ακνηβή ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα 
πξέπεη λα θαζνξίδεηαη από ην ίδην ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ή, όπνπ απηό 
απαηηείηαη από ην θαηαζηαηηθό ηεο εηαηξίαο, από ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ 
κεηόρσλ, εληόο ησλ νξίσλ πνπ ηίζεληαη από ην θαηαζηαηηθό ηεο εηαηξίαο. 
΢ε πεξίπησζε πνπ απηό επηηξέπεηαη βάζεη ηνπ θαηαζηαηηθνύ, ην δηνηθεηηθό 

                                                 
22

 Βι. ππνζεκείσζε 6. 
23

 H ελ ιόγσ δηάηαμε παξνπζηάδεη αιιεινεπηθάιπςε κε ηνλ θαλόλα ηεο FSA DTR 7.2.7 R (βι. Παξάξηεκα Β). 
24

 Βι. ππνζεκείσζε 7. 
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ζπκβνύιην δύλαηαη, σζηόζν, λα αλαζέηεη ηελ ελ ιόγσ αξκνδηόηεηα ζε 
επηηξνπή, ζηελ νπνία κπνξεί λα ζπκκεηέρεη θαη ν δηεπζύλσλ ζύκβνπινο.  
 

Γ.2.4 Όια ηα λέα καθξνπξόζεζκα ζρέδηα παξνρήο θηλήηξσλ [θαηά ηελ έλλνηα 
πνπ απνδίδεηαη ζηνλ ελ ιόγσ όξν ζηνπο Καλόλεο Δηζαγσγήο (Listing 
Rules)25] θαη θάζε νπζηώδεο κεηαβνιή ζηα πθηζηάκελα ηέηνηα ζρέδηα ζα 
πξέπεη λα ηίζεληαη εηδηθά ππό ηελ έγθξηζε ησλ κεηόρσλ, πιελ όπνπ νη 
Καλόλεο Δηζαγσγήο επηηξέπνπλ απόθιηζε από ηελ ελ ιόγσ απαίηεζε.  
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 Καλόλεο Δηζαγσγήο LR 9.4· δηαηίζεληαη ζηελ ειεθηξνληθή δηεύζπλζε http://fsahandbook.info/FSA/html/handbook/LR/9/4. 

http://fsahandbook.info/FSA/html/handbook/LR/9/4
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Δ: ΢ΥΔ΢ΔΙ΢ ΜΔ ΣΟΤ΢ ΜΔΣΟΥΟΤ΢  
 
E.1  Γηάινγνο κε ηνπο Μεηόρνπο  
 
Βαζηθή Αξρή  
 

Θα πξέπεη λα δηεμάγεηαη δηάινγνο κε ηνπο κεηόρνπο επί ηε βάζεη ησλ 
θνηλώο απνδεθηώλ ζηόρσλ. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θέξεη 
ζπιινγηθά ηελ επζύλε λα δηαζθαιίδεη όηη ζα πθίζηαηαη ηθαλνπνηεηηθή 
επηθνηλσλία κεηαμύ ηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο θαη ησλ κεηόρσλ.26.  

 
Δπηθνπξηθέο Αξρέο  
 

Δλώ ζα αλαγλσξίδεη όηη ε επηθνηλσλία ησλ κεηόρσλ κε ηελ εηαηξία ζα 
πξαγκαηνπνηείηαη θαηά βάζε κέζσ ηνπ δηεπζύλνληνο ζπκβνύινπ θαη ηνπ 
νηθνλνκηθνύ δηεπζπληή, ν πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη όια ηα 
κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα ηεξνύληαη ελήκεξα ζρεηηθά κε ηα 
δεηήκαηα θαη ηηο αλεζπρίεο πνπ απαζρνινύλ ηνπο βαζηθνύο κεηόρνπο ηεο 
εηαηξίαο.  

 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα ηεξείηαη ελήκεξν ζρεηηθά κε ηηο 
απόςεηο πνπ ζα επηθξαηνύλ κεηαμύ ησλ κεηόρσλ θαηά ηνλ πιένλ πξαθηηθό 
θαη απνδνηηθό ηξόπν.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα  
 
E.1.1 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη νη απόςεηο ησλ κεηόρσλ ζα 

δηαβηβάδνληαη ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην σο ζπιινγηθό όξγαλν. Ο 
πξόεδξνο ζα πξέπεη λα ζπδεηά ηα δεηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη 
ζηξαηεγηθήο κε ηνπο βαζηθνύο κεηόρνπο. ΢ηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα παξέρεηαη ε δπλαηόηεηα λα 
παξαβξίζθνληαη ζηηο πξνγξακκαηηζκέλεο ζπλαληήζεηο κε βαζηθνύο 
κεηόρνπο, ζηελ πεξίπησζε δε πνπ ην δεηήζνπλ βαζηθνί κέηνρνη, ε 
παξνπζία ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα 
πξέπεη λα ζεσξείηαη ππνρξεσηηθή. Σν αλώηεξν αλεμάξηεην κέινο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρεη ζε επαξθείο ζπλαληήζεηο 
κε δηαθνξεηηθνύο βαζηθνύο κεηόρνπο, ώζηε λα πιεξνθνξείηαη ηηο απόςεηο 
ηνπο θαη λα ζπκβάιιεη ώζηε ε εηαηξία λα ζρεκαηίδεη κηα ηζνξξνπεκέλε 
εηθόλα ζρεηηθά κε ηα δεηήκαηα θαη ηηο αλεζπρίεο πνπ απαζρνινύλ ηνπο 
βαζηθνύο κεηόρνπο ηεο.  
 

E.1.2 Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα εμεγεί ζηελ εηήζηα έθζεζε ηα κέηξα 
πνπ ζα έρεη ιάβεη γηα λα δηαζθαιίζεη όηη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ, ηδίσο ηα κε εθηειεζηηθά κέιε απηνύ, ζα έρνπλ θαηαλνήζεη ηηο 
απόςεηο ησλ βαζηθώλ κεηόρσλ ζρεηηθά κε ηα εηαηξηθά δεηήκαηα, 
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 Σίπνηε ζηηο παξνύζεο αξρέο δελ ζα πξέπεη λα εθιακβάλεηαη σο ππεξηζρύνλ ησλ γεληθώλ απαηηήζεσλ ηνπ λόκνπ πεξί 
ίζεο κεηαρείξηζεο ησλ κεηόρσλ ζηελ παξνρή πξόζβαζεο ζε πιεξνθόξεζε.  
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παξαδείγκαηνο ράξηλ, κέζσ άκεζσλ πξνζσπηθώλ επαθώλ, ελεκεξώζεσλ 
από αλαιπηέο ή δηακεζνιαβεηέο θαη έξεπλεο γλώκεο ησλ κεηόρσλ.  

 
E.2  Δπνηθνδνκεηηθή Υξήζε ηεο Δηήζηαο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο  
 
Βαζηθή Αξρή  
 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα θάλεη ρξήζε ηεο Δηήζηαο 
Γεληθήο ΢πλέιεπζεο γηα λα επηθνηλσλεί κε επελδπηέο θαη λα 
ελζαξξύλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο.  

 
Γηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα  
 
E.2.1 ΢ε θάζε γεληθή ζπλέιεπζε, ε εηαηξία ζα πξέπεη λα πξνηείλεη κηα ρσξηζηή 

απόθαζε επί θάζε νπζησδώο δηαθνξεηηθνύ δεηήκαηνο θαη ζα πξέπεη, 
ηδίσο, λα πξνηείλεη ηε ιήςε από ηελ Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε νξηζκέλεο 
απόθαζεο ζρεηηθά κε ηελ έθζεζε θαη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. Γηα θάζε 
απόθαζε, έληππα δηνξηζκνύ πιεξεμνπζίνπ ζα πξέπεη λα παξέρνπλ ζηνπο 
κεηόρνπο ηε δπλαηόηεηα λα δώζνπλ ζηνλ πιεξεμνύζηό ηνπο ηελ εληνιή λα 
ςεθίζεη είηε ππέξ είηε θαηά ηεο πξνηεηλόκελεο απόθαζεο, ή λα απόζρεη 
από ηελ ςεθνθνξία. Σν έληππν παξνρήο πιεξεμνπζηόηεηαο θαη θάζε 
αλαθνίλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ςεθνθνξίαο ζα πξέπεη λα θαζηζηνύλ 
ζαθέο όηη ηπρόλ «ιεπθή ςήθνο» δελ ινγίδεηαη θαηά λόκν σο δνζείζα 
ςήθνο θαη δελ ζπλππνινγίδεηαη θαηά ηνλ ππνινγηζκό ησλ πνζνζηώλ ησλ 
ςήθσλ πνπ ζα έρνπλ δνζεί ππέξ θαη θαηά ηεο απόθαζεο.  
 

E.2.2 Η εηαηξία ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη όινη νη έγθπξνη δηνξηζκνί 
πιεξεμνπζίνπ πνπ ζα ππνβάιινληαη ζηελ εηαηξία ζε ζρέζε κε ηε 
ζπκκεηνρή ζε γεληθή ζπλέιεπζε ζα θαηαγξάθνληαη θαη ζα θαηακεηξώληαη 
δεόλησο. Γηα θάζε απόθαζε ε ςεθνθνξία επί ηεο νπνίαο ζα έρεη δηεμαρζεί 
δη’ αλαηάζεσο ησλ ρεξηώλ, ε εηαηξία ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη όηη ζα 
παξέρνληαη ζηε ζπλέιεπζε θαη ζα δεκνζηεύνληαη ην ηαρύηεξν επιόγσο 
δπλαηό ζε ηζηνηόπν ηεξνύκελν από ή γηα ινγαξηαζκό ηεο εηαηξίαο νη 
αθόινπζεο πιεξνθνξίεο:  

 

 ν αξηζκόο ησλ ςήθσλ ζε ζρέζε κε ηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηήζεθαλ 
εγθύξσο δηνξηζκνί πιεξεμνπζίνπ· 

 

 ν αξηζκώλ ησλ ςήθσλ πνπ δόζεθαλ ππέξ ηεο απόθαζεο· 
 

 ν αξηζκώλ ησλ ςήθσλ πνπ δόζεθαλ θαηά ηεο απόθαζεο· θαη 
 

 ν αξηζκόο ησλ κεηνρώλ ζε ζρέζε κε ηηο νπνίεο δόζεθε εληνιή απνρήο 
από ηελ ςεθνθνξία.  

 
E.2.3 Ο πξόεδξνο ζα πξέπεη λα κεξηκλά ώζηε νη πξόεδξνη ησλ επηηξνπώλ 

ειέγρνπ, ακνηβώλ θαη δηνξηζκώλ λα είλαη δηαζέζηκνη γηα λα απαληήζνπλ ζε 
εξσηήζεηο θαηά ηελ Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε, θαη ώζηε λα παξίζηαληαη 
ζηελ Δηήζηα Γεληθή ΢πλέιεπζε όια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ.  
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E.2.4 Η εηαηξία ζα πξέπεη λα κεξηκλά ώζηε ε Πξόζθιεζε ζηελ Δηήζηα Γεληθή 
΢πλέιεπζε θαη όια ηα ζρεηηθά κε απηήλ έγγξαθα λα απνζηέιινληαη ζηνπο 
κεηόρνπο ηνπιάρηζηνλ 20 εξγάζηκεο εκέξεο από ηελ εκεξνκελία ηεο 
ζπλέιεπζεο.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ A  Ο ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ΢ ΣΩΝ ΢ΤΝΑΡΣΩΜΔΝΩΝ ΜΔ 
ΣΗΝ ΑΠΟΓΟ΢Η ΑΜΟΙΒΩΝ ΣΩΝ ΔΚΣΔΛΔ΢ΣΙΚΩΝ ΜΔΛΩΝ 
ΣΟΤ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ ΢ΤΜΒΟΤΛΙΟΤ  
 
Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη εάλ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δηθαηνύληαη εηήζηνπ κπόλνπο. ΢ε θαηαθαηηθή 
πεξίπησζε, νη όξνη απόδνζεο πνπ ζα πξέπεη λα πιεξνύληαη γηα ηελ 
θαηαβνιή ηνπ κπόλνπο ζα πξέπεη λα είλαη ζρεηηθνί, λα ζπλδένληαη κε 
θηιόδνμνπο ζηόρνπο θαη λα είλαη ζρεδηαζκέλνη ώζηε λα πξνάγνπλ ηε 
καθξνπξόζεζκε επηηπρία ηεο εηαηξίαο. Θα πξέπεη λα ηίζεληαη θαη λα 
δεκνζηνπνηνύληαη αλώηαηα όξηα. Δλδερνκέλσο λα ελδείθλπηαη ε κεξηθή 
πιεξσκή ζε κεηνρέο ππό ηελ ππνρξέσζε δηαηήξεζήο ηνπο γηα ζεκαληηθό 
ρξνληθό δηάζηεκα.  
 
Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα εμεηάδεη εάλ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δηθαηνύληαη παξνρέο βάζεη καθξνπξόζεζκσλ 
ζρεδίσλ παξνρήο θηλήηξσλ. Σα παξαδνζηαθά ζρέδηα ρνξήγεζεο 
δηθαησκάησλ αγνξάο κεηνρώλ ζα πξέπεη λα ζπγθξίλνληαη κε άιια είδε 
καθξνπξόζεζκσλ ζρεδίσλ παξνρήο θηλήηξσλ. Σα ρνξεγνύκελα ζε 
ζηειέρε δηθαηώκαηα αγνξάο κεηνρώλ δελ ζα πξέπεη λα παξέρνληαη κε 
έθπησζε, πιελ σο επηηξέπεηαη κε ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ησλ Καλόλσλ 
Δηζαγσγήο (Listing Rules).  
 
Τπό θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο, νη ρνξεγνύκελεο κεηνρέο θαη νη ινηπέο 
κνξθέο αλαβαιιόκελεο ακνηβήο δελ ζα πξέπεη λα θαηαβάιινληαη, θαη ηα 
ρνξεγνύκελα δηθαηώκαηα αγνξάο κεηνρώλ δελ ζα πξέπεη λα δύλαληαη λα 
αζθεζνύλ, πξηλ από ηελ παξέιεπζε ηξηώλ εηώλ. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα ελζαξξύλνληαη λα δηαθξαηνύλ ηηο κεηνρέο ηνπο 
θαη κεηά ηε ιήςε ηνπο, ππό ηελ επηθύιαμε ηεο αλάγθεο ξεπζηνπνηήζεσλ 
γηα ηελ θάιπςε ηνπ θόζηνπο αγνξάο ηνπο θαη ησλ ζπλδεόκελσλ κε απηήλ 
θνξνινγηθώλ ππνρξεώζεσλ.  
 
Κάζε πξνηεηλόκελν λέν ζρέδην παξνρήο θηλήηξσλ ζα πξέπεη λα εγθξίλεηαη 
από ηνπο κεηόρνπο θαη ζα πξέπεη, θαηά πξνηίκεζε, λα ζεζπίδεηαη ζε 
αληηθαηάζηαζε θάπνηνπ πθηζηάκελνπ ζρεδίνπ ή, ηνπιάρηζηνλ, λα 
ζεζπίδεηαη σο ηκήκα ελόο θαιά κειεηεκέλνπ ζπλνιηθνύ ζρεδίνπ ην νπνίν 
λα ελζσκαηώλεη ηα πθηζηάκελα ζρέδηα. Οη ζπλνιηθά δηαζέζηκεο δπλεηηθέο 
ακνηβέο δελ ζα πξέπεη λα είλαη ππεξβνιηθέο.  
 
Οη πιεξσκέο ή παξνρέο βάζεη ηνπ ζπλόινπ ησλ ζρεδίσλ παξνρήο 
θηλήηξσλ, πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ λέσλ παξνρώλ βάζεη πθηζηάκελσλ 
ζρεδίσλ ρνξήγεζεο δηθαησκάησλ αγνξάο κεηνρώλ, ζα πξέπεη λα 
ππόθεηληαη ζε δύζθνια ζηελ επίηεπμε θξηηήξηα απόδνζεο, ηα νπνία ζα 
αληαλαθινύλ ηνπο ζηόρνπο ηεο εηαηξίαο θαη, όπνπ αξκόδεη, ζα 
πεξηιακβάλνπλ ζπζηήκαηα κέηξεζεο κε νηθνλνκηθώλ ζηόρσλ. Οη 
ζπλαξηώκελεο κε ηελ απόδνζε ακνηβέο ζα πξέπεη λα είλαη ζπκβαηέο κε ηηο 
εηαηξηθέο πνιηηηθέο θαη ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδύλσλ.  
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Οη παξνρέο βάζεη ησλ ζρεδίσλ ρνξήγεζεο ζε ζηειέρε δηθαησκάησλ 
αγνξάο κεηνρώλ θαη ησλ ινηπώλ καθξνπξόζεζκσλ ζρεδίσλ παξνρήο 
θηλήηξσλ ζα πξέπεη θαλνληθά λα ρνξεγνύληαη ζηαδηαθά θαη όρη ππό ηε 
κνξθή κηαο κεγάιεο εθάπαμ παξνρήο.  
 
Θα πξέπεη λα εμεηάδεηαη ε πεξίπησζε ρξήζεο όξσλ πνπ, ζε εμαηξεηηθέο 
πεξηπηώζεηο, όπσο ζε πεξίπησζε ςεπδνύο δήισζεο ή παξαβαηηθήο 
ζπκπεξηθνξάο, ζα επηηξέπνπλ ζηελ εηαηξία λα απαηηήζεη ηελ επηζηξνθή 
ησλ κεηαβιεηώλ ηκεκάησλ θαηαβιεζεηζώλ ακνηβώλ.  
 
΢ε γεληθέο γξακκέο, κόλν ν βαζηθόο κηζζόο ζα πξέπεη λα απνηειεί 
ζπληάμηκν κηζζό. Η επηηξνπή ακνηβώλ ζα πξέπεη λα ιακβάλεη ππόςε ηεο 
ηηο ζπληαμηνδνηηθέο επηπηώζεηο θαη ηα ζπλαθή θόζηε γηα ηελ εηαηξία ησλ 
απμήζεσλ ζηνπο βαζηθνύο κηζζνύο θαη θάζε άιιεο κεηαβνιήο ζηηο 
ζπληαμηνδνηηθέο ακνηβέο, ηδίσο ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ησλ 
νπνίσλ επίθεηηαη ε ζπληαμηνδόηεζε.  
 
 
 

 



Ιούνιος 2010          Ο Κώδικας Εηαιρικής Διακσβέρνηζης ηοσ Ηνωμένοσ Βαζιλείοσ 
 

 31 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ B  ΓΗΜΟ΢ΙΟΠΟΙΗ΢Η ΡΤΘΜΙ΢ΔΩΝ ΔΣΑΙΡΙΚΗ΢ 
ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗ΢Η΢  
 

Απαηηήζεηο δεκνζηνπνίεζεο ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 
πξνβιέπνληαη ζε ηξεηο πξάμεηο:  

 ζηνπο Καλόλεο Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο (Disclosure and 
Transparency Rules) ηεο Αξρήο Υξεκαηνπηζησηηθώλ Τπεξεζηώλ 
(Financial Services Agency – FSA), ππνπαξάγξαθνη 7.1 θαη 7.2 (όπνπ 
πξνβιέπνληαη νξηζκέλεο ππνρξεσηηθέο δεκνζηνπνηήζεηο ζηνηρείσλ)· 

 

 ζηνπο Καλόλεο Δηζαγσγήο (Listing Rules) ηεο FSA 9.8.6 R, 9.8.7 R θαη 
9.8.7A R (νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ ηελ απαίηεζε «ζπκκνξθώζνπ ή 
εμήγεζε»)· θαη 

 

 ζηνλ Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ (UK 
Corporate Governance Code) (επηπξνζζέησο ζηελ παξνρή 
εμεγήζεσλ ζηελ πεξίπησζε πνπ απνθαζίζνπλ λα κελ 
ζπκκνξθσζνύλ πξνο θάπνηα δηάηαμε, νη εηαηξίεο ππνρξενύληαη λα 
δεκνζηνπνηνύλ νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ λα 
ζπκκνξθώλνληαη πξνο θάπνηεο δηαηάμεηο).  

 
Οη ελ ιόγσ απαηηήζεηο παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά παξαθάησ. Σν πιήξεο θείκελν 
ησλ Καλόλσλ Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο 7.1 θαη 7.2 θαη ησλ Καλόλσλ 
Δηζαγσγήο 9.8.6 R, 9.8.7 R θαη 9.8.7A R πεξηιακβάλεηαη ζηα ζρεηηθά θεθάιαηα 
ηνπ Δγρεηξηδίνπ ηεο FSA, ην νπνίν κπνξεί λα αλεπξεζεί ζηελ ειεθηξνληθή 
δηεύζπλζε http://fsahandbook.info/FSA/html/handbook/. 
 
Οη ππνπαξάγξαθνη 7.1 θαη 7.2 ησλ Καλόλσλ Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο 
ηπγράλνπλ εθαξκνγήο επί εθδνηώλ ησλ νπνίσλ νη ηίηινη έρνπλ εηζαρζεί πξνο 
δηαπξαγκάηεπζε ζε νξγαλσκέλε αγνξά [ζηνλ όξν απηό πεξηιακβάλνληαη όινη νη 
εθδόηεο πνπ έρνπλ πξνβεί ζε Πξώηεο Σάμεο (Premium) ή ζε Σππηθή (Standard) 
εηζαγσγή]. Οη Καλόλεο Δηζαγσγήο 9.8.6 R, 9.8.7 R θαη 9.8.7A R, θαη ν Κώδηθαο 
Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ ηπγράλνπλ εθαξκνγήο κόλν 
επί εθδνηώλ εηζεγκέλσλ κεηνρηθώλ ηίηισλ Πξώηεο Σάμεο.  
 
Μεηαμύ ησλ ππνρξεσηηθώλ δεκνζηνπνηήζεσλ πνπ επηβάιινπλ νη Καλόλεο 
Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο θαη απηώλ πνπ δεηνύληαη από ηνλ Κώδηθα 
Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ εκθαλίδεηαη θάπνηα 
αιιεινεπηθάιπςε. Σα ζεκεία αιιεινεπηθάιπςεο παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά ζην 
Πξνζάξηεκα ηνπ παξόληνο Παξαξηήκαηνο. Αλαθνξηθά κε ηηο δεκνζηνπνηήζεηο 
ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηελ επηηξνπή ειέγρνπ θαη ηε ζύλζεζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ επηηξνπώλ ηνπ, ε ζπκκόξθσζε πξνο ηηο ζρεηηθέο 
δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα ζα ζπλεπάγεηαη θαη ζπκκόξθσζε πξνο ηνπο ζρεηηθνύο 
Καλόλεο.  
 
Καλόλεο Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο  
 

http://fsahandbook.info/FSA/html/handbook/
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Η ππνπαξάγξαθνο 7.1 ησλ Καλόλσλ Γεκνζηνπνηήζεσλ θαη Γηαθάλεηαο αθνξά 
ζηηο επηηξνπέο ειέγρνπ θαη ζηα όξγαλα πνπ αζθνύλ αλάινγα θαζήθνληα.  
 
Οη θαλόλεο DTR 7.1.1 R έσο 7.1.3 R ζέηνπλ απαηηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ζύλζεζε 
θαη ηα θαζήθνληα ηεο επηηξνπήο ή ηνπ αλάινγνπ νξγάλνπ: 

 

 Ο θαλόλαο DTR 7.1.1 R νξίδεη όηη θάζε εθδόηεο πξέπεη λα δηαζέηεη 
νξηζκέλν όξγαλν ην νπνίν λα θέξεη ηελ επζύλε άζθεζεο ησλ 
θαζεθόλησλ πνπ πξνβιέπνληαη ζηνλ θαλόλα DTR 7.1.3 R θαη όηη 
ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο ηνπ ελ ιόγσ νξγάλνπ πξέπεη λα δηαζέηεη 
γλώζεηο ινγηζηηθήο ή/θαη ειεγθηηθήο.  

 

 Ο θαλόλαο DTR 7.1.2 G νξίδεη όηη νη όξνη πεξί αλεμαξηεζίαο θαη πεξί 
γλώζεσλ ινγηζηηθήο ή/θαη ειεγθηηθήο δύλαληαη λα πιεξνύληαη είηε από 
ην ίδην είηε από δηαθνξεηηθά κέιε ηνπ ζρεηηθνύ νξγάλνπ. 

 

  Ο θαλόλαο DTR 7.1.3 R νξίδεη όηη θάζε εθδόηεο πξέπεη λα δηαζθαιίδεη 
όηη ην ζρεηηθό όξγαλν ζα αζθεί ηνπιάρηζηνλ ηα αθόινπζα θαζήθνληα:  

 
(1) ζα παξαθνινπζεί ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο νηθνλνκηθώλ 

αλαθνξώλ· 
 
(2)  ζα παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (internal control), όπνπ ζπληξέρεη 
πεξίπησζε ηνπ θαζ’ εαπηό εζσηεξηθνύ ειέγρνπ (internal 
audit) θαη ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδύλνπ· 

 
(3)  ζα παξαθνινπζεί ηνλ ππνρξεσηηθώο πξνβιεπόκελν έιεγρν 

ησλ εηήζησλ θαη ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθώλ 
θαηαζηάζεσλ· 

 
(4) ζα εμεηάδεη θαη ζα παξαθνινπζεί ηελ αλεμαξηεζία ηνπ 

ππνρξεσηηθώο πξνβιεπόκελνπ ειεγθηή θαη, ηδίσο, ηελ 
παξνρή εθ κέξνπο ηνπ πξόζζεησλ ππεξεζηώλ ζηνλ εθδόηε.  

 
Οη θαλόλεο DTR 7.1.5 R έσο DTR 7.1.7 G ζέηνπλ ηηο πθηζηάκελεο ππνρξεώζεηο 
δεκνζηνπνηήζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα:  
 

 Ο θαλόλαο DTR 7.1.5 R νξίδεη όηη ν εθδόηεο νθείιεη λα δεκνζηνπνηεί 
δήισζε πξνο ην θνηλό κε ηελ νπνία ζα δεκνζηνπνηείηαη ην πνην 
όξγαλν αζθεί ηα θαζήθνληα πνπ πξνβιέπεη ν θαλόλαο DTR 7.1.3 R θαη 
πνηα είλαη ε ζύλζεζή ηνπ. 

 

 Ο θαλόλαο DTR 7.1.6 G νξίδεη όηη ε παξαπάλσ δήισζε δύλαηαη λα 
ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηε δήισζε πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ 
απαηηείηαη βάζεη ηεο ππνπαξαγξάθνπ DTR 7.2 (βι. παξαθάησ). 

 

  Ο θαλόλαο DTR 7.1.7 G νξίδεη όηη ε ζπκκόξθσζε πξνο ηηο ζρεηηθέο 
δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ 
Βαζηιείνπ (όπσο παξαηίζεληαη ζην Πξνζάξηεκα ηνπ παξόληνο 
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Παξαξηήκαηνο) ζα ζπλεπάγεηαη ηελ ζπκκόξθσζε πξνο ηνπο θαλόλεο 
DTR 7.1.1 R έσο 7.1.5 R.  

 
Η ππνπαξάγξαθνο 7.2 αθνξά ζηηο δειώζεηο πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Οη 
εθδόηεο ππνρξενύληαη λα θαηαξηίδνπλ κηα δήισζε πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 
ε νπνία πξέπεη λα πεξηιακβάλεηαη είηε ζηελ έθζεζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 
(DTR 7.2.1 R)· είηε ζε ρσξηζηή έθζεζε δεκνζηεπόκελε από θνηλνύ κε ηελ εηήζηα 
έθζεζε· είηε ζηνλ ηζηνηόπν ηνπ εθδόηε, ζηελ νπνία πεξίπησζε ζα πξέπεη λα 
πξαγκαηνπνηείηαη αλαθνξά ζε απηήλ ζηελ έθζεζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 
(DTR 7.2.9 R).  
 
Ο θαλόλαο DTR 7.2.2 R απαηηεί όπσο νη δειώζεηο πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 
πεξηέρνπλ αλαθνξά ζηνλ θώδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνλ νπνίν ππόθεηηαη 
ε εηαηξία (γηα ηηο εηαηξίεο πνπ έρνπλ πξνβεί ζε εηζαγσγή Πξώηεο Σάμεο, απηόο 
είλαη ν Κώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ). Ο θαλόλαο 
DTR 7.2.3 R νξίδεη όηη, ζην κέηξν πνπ απνθιίλεη από ηνλ θώδηθα ζηνλ νπνίν 
ππόθεηηαη, θάζε εηαηξία πξέπεη λα επεμεγεί ηα ζεκεία ηνπ ελ ιόγσ θώδηθα από ηα 
νπνία απνθιίλεη θαη ηνπο ιόγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ην πξάηηεη. Ο θαλόλαο DTR 
7.2.4 G νξίδεη όηη ε ζπκκόξθσζε πξνο ηνλ Καλόλα Δηζαγσγήο LR 9.8.6 R (6) (ν 
θαλόλαο «ζπκκνξθώζνπ ή εμήγεζε» ζε ζρέζε κε ηνλ Κώδηθα Δηαηξηθήο 
Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ) ζα ζπλεπάγεηαη ηελ πιήξσζε ησλ ελ 
ιόγσ απαηηήζεσλ.  
 
Οη θαλόλεο DTR 7.2.5 R έσο DTR 7.2.10 R θαζνξίδνπλ νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο 
πνπ πξέπεη λα δεκνζηνπνηνύληαη κε ηε δήισζε πεξί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο: 
 

 Ο θαλόλαο DTR 7.2.5 R νξίδεη όηη ε δήισζε πεξί εηαηξηθήο 
δηαθπβέξλεζεο πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη πεξηγξαθή ησλ βαζηθώλ 
ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 
θηλδύλσλ ηεο εηαηξίαο ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία ππνβνιήο 
νηθνλνκηθώλ αλαθνξώλ. Ο θαλόλαο DTR 7.2.10 R νξίδεη όηη θάζε 
εθδόηεο ν νπνίνο ππνρξενύηαη λα θαηαξηίδεη έθζεζε δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ νκίινπ θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 415(2) ηνπ πεξί 
εηαηξηώλ λόκνπ ηνπ 2006 (Companies Act 2006) πξέπεη λα 
ζπκπεξηιακβάλεη ζηελ ελ ιόγσ έθζεζε πεξηγξαθή ησλ βαζηθώλ 
ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο 
θηλδύλσλ ηνπ νκίινπ εηαηξίαο ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο 
ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ.  

 

 Ο θαλόλαο DTR 7.2.6 R νξίδεη όηη ε δήισζε πεξί εηαηξηθήο 
δηαθπβέξλεζεο πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ 
απαηηνύληαη από ηηο παξαγξάθνπο 13(2)(γ), (δ), (ζη), (ε) θαη (ζ) ηνπ 
Παξαξηήκαηνο 7 ησλ Καλνληζκώλ γηα ηηο Μεγάιεο θαη Μεζαίεο Δηαηξίεο 
θαη Οκίινπο (Λνγαξηαζκνί θαη Αλαθνξέο) ηνπ 2008 [Large and Medium-
Sized Companies and Groups (Accounts and Reports) Regulations 
2008] ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ν εθδόηεο ππόθεηηαη ζηηο 
ππνρξεώζεηο ησλ ελ ιόγσ παξαγξάθσλ.  

 

 Ο θαλόλαο DTR 7.2.7 R νξίδεη όηη ε δήισζε πεξί εηαηξηθήο 
δηαθπβέξλεζεο πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη πεξηγξαθή ηεο ζύλζεζεο 



Ιούνιος 2010          Ο Κώδικας Εηαιρικής Διακσβέρνηζης ηοσ Ηνωμένοσ Βαζιλείοσ 
 

 34 

θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηνηθεηηθώλ, δηαρεηξηζηηθώλ θαη επνπηηθώλ 
νξγάλσλ, θαη ησλ επηηξνπώλ απηώλ, ηνπ εθδόηε. Ο θαλόλαο DTR 7.2.8 
G νξίδεη όηη ε ζπκκόξθσζε πξνο ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα 
Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ (όπσο παξαηίζεληαη 
ζην Πξνζάξηεκα ηνπ παξόληνο Παξαξηήκαηνο) ζα ζπλεπάγεηαη ηελ 
πιήξσζε ησλ ελ ιόγσ απαηηήζεσλ.  

 
Καλόλεο Δηζαγσγήο 
 
Οη Καλόλεο Δηζαγσγήο 9.8.6 R (γηα εηαηξίεο ζπζηαζείζεο ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην) 
θαη 9.8.7 R (γηα εηαηξίεο ζπζηαζείζεο ζηελ αιινδαπή) νξίδνπλ όηη ζε πεξίπησζε 
πνπ νξηζκέλε εηαηξία έρεη πξνβεί ζε εηζαγσγή Πξώηεο Σάμεο κεηνρηθώλ ηίηισλ, 
ηα αθόινπζα ζηνηρεία πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε θαη ζηηο 
εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο: 
 

 δήισζε ηνπ ηξόπνπ κε ηνλ νπνίν ε εηζεγκέλε εηαηξία εθάξκνζε ηηο 
Βαζηθέο Αξρέο πνπ πξνβιέπνληαη ζηνλ Κώδηθα Δηαηξηθήο 
Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ζε κνξθή πνπ ζα επηηξέπεη 
ζηνπο κεηόρνπο λα αμηνινγήζνπλ ηνλ ηξόπν θαηά ηνλ νπνίν 
εθαξκόζηεθαλ νη ελ ιόγσ αξρέο· 

 

 δήισζε πεξί ηνπ εάλ ε εηζεγκέλε εηαηξία: 
 

 ζπκκνξθσλόηαλ θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο κε 
όιεο ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ 
Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ· ή  

 δελ ζπκκνξθσλόηαλ θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 
κε όιεο ηηο ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 
ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη, εθόζνλ δελ ζπκκνξθσλόηαλ, 
πξνζδηνξίδνπζα:  
(i) ηηο δηαηάμεηο, εθόζνλ πθίζηαληαη ηέηνηεο, πξνο ηηο νπνίεο δελ 

ζπκκνξθσλόηαλ·  
(ii) ζηελ πεξίπησζε δηαηάμεσλ πνπ επηβάιινπλ απαηηήζεηο 

δηαξθνύο θύζεο, ην ρξνληθό δηάζηεκα, εθόζνλ πθίζηαηαη ηέηνην, 
θαηά ην νπνίν ε εηαηξία δελ ζπκκνξθσλόηαλ πξνο όιεο ή 
θάπνηεο από ηηο ελ ιόγσ δηαηάμεηο· 

(iii) ηνπο ιόγνπο ηεο κε ζπκκόξθσζεο εθ κέξνπο ηεο εηαηξίαο.  
 
Ο Κώδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ   
 
Δπηπξνζζέησο ζηελ απαίηεζε «ζπκκνξθώζνπ ή εμήγεζε» ησλ Καλόλσλ 
Δηζαγσγήο, ν Κώδηθαο εκπεξηέρεη ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο δεκνζηνπνηήζεσλ, 
πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηε ζπκκόξθσζε πξνο ηνλ Κώδηθα. Οη ελ ιόγσ απαηηήζεηο 
παξαηίζεληαη ζπλνπηηθά παξαθάησ.  
 
Η εηήζηα έθζεζε ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη:  
 

 δήισζε πεξί ηνπ ηξόπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, 
πεξηιακβαλνκέλεο δήισζεο πςεινύ επηπέδνπ ζρεηηθά κε ην πνηα είδε 
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απνθάζεσλ επηθπιάζζνληαη πξνο ιήςε από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην 
θαη πνηα πξόθεηηαη λα αλαηεζνύλ ζηελ θαηώηεξε δηνίθεζε (A.1.1)· 

 

  ηα νλόκαηα ηνπ πξνέδξνπ, ηνπ αλαπιεξσηή πξνέδξνπ (όπνπ 
πθίζηαηαη ηέηνηνο), ηνπ δηεπζύλνληνο ζπκβνύινπ, ηνπ αλώηεξνπ 
αλεμάξηεηνπ κέινπο θαη ησλ πξνέδξσλ θαη κειώλ ησλ επηηξνπώλ ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (A.1.2)· 

 
 ηνλ αξηζκό ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ 

επηηξνπώλ ηνπ, θαη ηηο ππνρξεώζεηο πξνζσπηθήο παξνπζίαο ησλ 
κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ζηηο ελ ιόγσ ζπλεδξηάζεηο. (A.1.2)· 

 

 ζηελ πεξίπησζε δηνξηζκνύ ηνπ δηεπζύλνληνο ζπκβνύινπ θαη σο 
πξνέδξνπ, ηνπο ιόγνπο ηνπ δηνξηζκνύ απηνύ (νη πιεξνθνξίεο απηέο 
αξθεί λα παξέρνληαη ζηελ πξώηε εηήζηα έθζεζε κεηά ηνλ δηνξηζκό) 
(A.3.1)· 

 
 ηα νλόκαηα ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηα 

νπνία ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ραξαθηεξίδεη σο αλεμάξηεηα θαη, όπνπ 
απαηηείηαη, αηηηνιόγεζε ηνπ ελ ιόγσ ραξαθηεξηζκνύ (B.1.1)· 

 
 απηνηειέο ηκήκα ζην νπνίν λα πεξηγξάθνληαη νη εξγαζίεο ηεο 

επηηξνπήο δηνξηζκώλ, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαδηθαζίαο πνπ 
αθνινύζεζε ζε ζρέζε κε δηνξηζκνύο ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην θαη, ζε 
πεξίπησζε πνπ γηα ην δηνξηζκό πξνέδξνπ ή κε εθηειεζηηθνύ κέινπο 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ δελ ρξεζηκνπνηήζεθε εμσηεξηθόο 
ζύκβνπινο εύξεζεο ζηειερώλ νύηε δεκνζηεύζεθε ζρεηηθή αγγειία, λα 
παξέρνληαη ζρεηηθέο εμεγήζεηο (B.2.4)· 

 
 ζηνηρεία γηα ηηο ηπρόλ κεηαβνιέο πνπ επήιζαλ ζηηο ινηπέο ζεκαληηθέο 

ππνρξεώζεηο ηνπ πξνέδξνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο (B.3.1)· 
 

 δήισζε πεξί ηνπ ηξόπνπ θαηά ηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε ε 
αμηνιόγεζε ηεο απόδνζεο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ησλ επηηξνπώλ 
απηνύ θαη ησλ κειώλ ηνπ (B.6.1)· 

 

 επεμήγεζε εθ κέξνπο ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ησλ 
επζπλώλ ηνπο γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ θαη 
δήισζε ησλ ειεγθηώλ ζρεηηθά κε ηηο ππνρξεώζεηο αλαθνξάο ηνπο 
(Γ.1.1)· 

 
 επεμήγεζε εθ κέξνπο ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ ηεο 

βάζεο επί ηεο νπνίαο ε εηαηξία παξάγεη ή δηαηεξεί αμία ζε 
καθξνπξόζεζκν επίπεδν (ην επηρεηξεκαηηθό κνληέιν) θαη ηεο 
αθνινπζνύκελεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηόρσλ ηεο 
εηαηξίαο (Γ.1.2)· 

 
 δήισζε ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ όηη ε εηαηξία απνηειεί 

ζπλερηδόκελε επηρείξεζε, πεξηιακβαλνκέλσλ, εθόζνλ απαηηείηαη, 
ζρεηηθώλ ππνζέζεσλ ή επηθπιάμεσλ (Γ.1.3)· 
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 δήισζε όηη ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην πξνέβε ζε επαλεμέηαζε ηεο 
απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδύλσλ θαη 
εζσηεξηθνύ ειέγρνπ ηεο εηαηξίαο (Γ.2.1)· 

 

 απηνηειέο ηκήκα ζην νπνίν λα πεξηγξάθνληαη νη εξγαζίεο ηεο 
επηηξνπήο ειέγρνπ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ θαζεθόλησλ ηεο (Γ.3.3); 

 

 ζε πεξίπησζε πνπ δελ πθίζηαληαη ιεηηνπξγίεο εζσηεξηθνύ ειέγρνπ, 
ηνπο ιόγνπο γηα ηελ έιιεηςε ηέηνησλ ιεηηνπξγηώλ (Γ.3.5)· 

 

  ζε πεξίπησζε πνπ ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην δελ απνδέρεηαη νξηζκέλε 
πξόηαζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ ζρεηηθά κε ηνλ δηνξηζκό, ηνλ 
επαλαδηνξηζκό ή ηελ παύζε εμσηεξηθνύ ειεγθηή, δήισζε ηεο 
επηηξνπήο ειέγρνπ κε ηελ νπνία ζα επεμεγείηαη ε πξόηαζή ηεο θαη 
επεμήγεζε ησλ ιόγσλ γηα ηνπο νπνίνπο ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην έιαβε 
δηαθνξεηηθή ζέζε (Γ.3.6)· 

 
 ζε πεξίπησζε πνπ ν ειεγθηήο παξέρεη κε ειεγθηηθέο ππεξεζίεο, 

επεμήγεζε ηνπ ηξόπνπ θαηά ηνλ νπνίν δηαζθαιίδεηαη ε 
αληηθεηκεληθόηεηα θαη ε αλεμαξηεζία ηνπ (Γ.3.7)· 

 

 πεξηγξαθή ησλ εξγαζηώλ ηεο επηηξνπήο ακνηβώλ σο απαηηείηαη βάζεη 
ησλ Καλνληζκώλ γηα ηηο Μεγάιεο θαη Μεζαίεο Δηαηξίεο θαη Οκίινπο 
(Λνγαξηαζκνί θαη Αλαθνξέο) ηνπ 2008 [Large and Medium-Sized 
Companies and Groups (Accounts and Reports) Regulations 2008], 
πεξηιακβαλνκέλεο, ζηελ πεξίπησζε πνπ νξηζκέλν εθηειεζηηθό κέινο 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ θαηέρεη ζέζε κε εθηειεζηηθνύ κέινπο ηνπ 
δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ άιιεο εηαηξίαο, δήισζεο πεξί ηνπ εάλ ην 
κέινο ζα εμαθνινπζήζεη λα εηζπξάηηεη ηηο ακνηβέο ηνπ από ηελ ελ 
ιόγσ ζέζε θαη, ζε θαηαθαηηθή πεξίπησζε, πεξί ηνπ πνηα είλαη ε 
ακνηβή ηνπ (Γ.1.2)· 

 

  ζηνηρεία γηα ηα κέηξα πνπ ζα έρεη ιάβεη ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην γηα λα 
δηαζθαιίζεη όηη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, ηδίσο ηα κε 
εθηειεζηηθά κέιε απηνύ, ζα έρνπλ θαηαλνήζεη ηηο απόςεηο ησλ βαζηθώλ 
κεηόρσλ ζρεηηθά κε ηελ εηαηξία ηνπο (E.1.2). 

 
Οη αθόινπζεο πιεξνθνξίεο ζα πξέπεη λα θαζίζηαληαη πξνζηηέο (ππνρξέσζε πνπ 
δύλαηαη λα εθπιεξώλεηαη δηα ηεο δεκνζίεπζεο ησλ πιεξνθνξηώλ ζε νξηζκέλν 
ηζηνηόπν ηεξνύκελν από ή γηα ινγαξηαζκό ηεο εηαηξίαο): 
 

 νη όξνη ηεο εληνιήο ησλ επηηξνπώλ δηνξηζκώλ, ειέγρνπ θαη ακνηβώλ, 
κε επεμήγεζε ηνπ ξόινπ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ηνπο έρνπλ 
αλαηεζεί από ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην (B.2.1, Γ.3.3 θαη Γ.2.1)· 

 

  νη όξνη θαη νη πξνϋπνζέζεηο ηνπ δηνξηζκνύ ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ 
ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (B.3.2) (βι. ππνζεκείσζε 9)· 

 

 ζε πεξίπησζε πνπ νξηζκέλε αμηνιόγεζε απόδνζεο έρεη αλαηεζεί ζε 
εμσηεξηθό αμηνινγεηή, δήισζε πεξί ηνπ εάλ ν αμηνινγεηήο δηαηεξεί 
νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ εηαηξία (B.6.2)· θαη 
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 ζε πεξίπησζε δηνξηζκνύ ζπκβνύισλ ζε δεηήκαηα ακνηβώλ, δήισζε 

πεξί ηνπ εάλ απηνί δηαηεξνύλ νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ εηαηξία 
(Γ.2.1).  

 

Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα θνηλνπνηεί ζηνπο κεηόρνπο κε ηα έγγξαθα 
πνπ ζα ζπλνδεύνπλ νξηζκέλε πξόηαζή ηνπ απόθαζεο γηα ηελ εθινγή ή ηελ 
επαλεθινγή κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ: 
 

 επαξθή βηνγξαθηθά ζηνηρεία γηα λα δύλαληαη νη κέηνρνη λα ιάβνπλ κηα 
επαξθώο ελεκεξσκέλε απόθαζε ζρεηηθά κε ηελ εθινγή ή ηελ 
επαλεθινγή ησλ ελ ιόγσ κειώλ (B.7.1)· 

 

 ηνπο ιόγνπο γηα ηνπο νπνίνπο πηζηεύεη όηη νξηζκέλν πξόζσπν ζα 
πξέπεη λα εθιεγεί ζε κε εθηειεζηηθή ζέζε (B.7.2)· θαη 

 

 ζε πεξίπησζε πξόηαζεο επαλεθινγήο νξηζκέλνπ κε εθηειεζηηθνύ 
κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ, επηβεβαίσζε εθ κέξνπο ηνπ 
πξνέδξνπ όηη, κεηά από επίζεκε αμηνιόγεζε ηεο απόδνζήο ηνπ, 
δηαπηζηώλεηαη όηη ην πξνηεηλόκελν πξόζσπν εμαθνινπζεί λα απνδίδεη 
απνηειεζκαηηθά θαη λα επηδεηθλύεη αθνζίσζε ζηνλ ξόιν ηνπ (B.7.2).  

 
Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα θνηλνπνηεί ζηνπο κεηόρνπο κε ηα έγγξαθα 
κε ηα νπνία ζα ζπληζηά ηνλ δηνξηζκό ή ηνλ επαλαδηνξηζκό νξηζκέλνπ εμσηεξηθνύ 
ειεγθηή:  
 

 ζε πεξίπησζε πνπ ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην δελ απνδέρεηαη ηε 
ζύζηαζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, δήισζε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ κε 
ηελ νπνία ζα επεμεγείηαη ε πξόηαζή ηεο θαη δήισζε ηνπ δηνηθεηηθνύ 
ζπκβνπιίνπ κε ηελ νπνία ζα επεμεγνύληαη νη ιόγνη γηα ηνπο νπνίνπο 
απηό έιαβε δηαθνξεηηθή ζέζε (Γ.3.6). 

 
Πξόζζεηεο νδεγίεο  
 
Οη Οδεγίεο Turnbull θαη νη Οδεγίεο ηνπ ΢πκβνπιίνπ Οηθνλνκηθώλ Αλαθνξώλ 
(Financial Reporting Council – FRC) ζρεηηθά κε ηηο Δπηηξνπέο Διέγρνπ (FRC 
Guidance on Audit Committees) πεξηέρνπλ πξόζζεηεο πξνηάζεηο ζρεηηθά κε 
ζηνηρεία ηα νπνία ζα ήηαλ ρξήζηκν λα δεκνζηνπνηνύληαη κε ηε δήισζε 
εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ηελ αλαθνξά ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, αληίζηνηρα. 
Ακθόηεξεο νη ελ ιόγσ Οδεγίεο είλαη δηαζέζηκεο ζηνλ ηζηνηόπν ηνπ FRC, ζηελ 
ειεθηξνληθή δηεύζπλζε:  
 
http://www.frc.org.uk/corporate/ukcgcode.cfm 
 

http://www.frc.org.uk/corporate/ukcgcode.cfm

